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PALUDETO, Leonardo. Empreendedorismo Evolutivo:

Resumo:

O empreendedorismo evolutivo ¢ condigdo otimizadora para a realiza¢do
da programagéo existencial. Com objetivo de esclarecimento e promogio do
desenvolvimento do empreendedorismo evolutivo, o autor propde neste trabalho
um modelo para entender e praticar os comportamentos empreendedores sob
o ponto de vista do paradigma consciencial, em especial para maior eficacia
desde a juventude (invéxis). Sdo propostas 20 competéncias para aprofundar
a autoavaliagdo e servir de guia para o autodesenvolvimento pratico quanto
ao empreendedorismo na execucdo do planejamento de vida. O autor utilizou
metodologia tedrico-pratica, considerando revisdes bibliograficas e atuacdes em
programas e cursos ministrados para o desenvolvimento de comportamentos
empreendedores. Foram utilizadas ferramentas de auto e heteroavaliagdo dos
participantes e exercicios praticos para treinamento de novas competéncias.
A conclusdo deste artigo mostra ser acessivel a todos os interessados em praticar
e desenvolver as competéncias propostas, independente de hierarquia, status
social ou condigdo econdmica.

Abstract:

The evolutionary entrepreneurship optimizes the existential program
development. Aiming to clarify and promote the development of the evolutionary
entrepreneurship, the author proposes herein a model to understand and put into
practice the entrepreneur behavior under the consciential paradigm point of
view, especially concerning greater efficacy since youth (invexis). He proposes
20 competences to deepen self-evaluation and serve as a guide for practical
self-development regarding entrepreneurship in the life planning execution.
The author has used theoretical-practical methodology, by taking into account
bibliographical literature and programs or courses given for the development of
entrepreneurial behavior. Tools for self and hetero-evaluation have been used
with practical exercises in new competence training. The conclusion of this article
shows it is possible for anyone interested to practice and develop the proposed
competences, regardless their hierarchy, social status or financial conditions.

Resumen:

El empreendedorismo evolutivo es una condicion optimizadora para
la realizacion de la programacion existencial. Con el objetivo de esclarecer
y promover el desarrollo del empreendedorismo evolutivo, el autor propone
en este trabajo un modelo para entender y practicar los comportamientos
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emprendedores sobre el punto de vista del paradigma conciencial, en especial
para mayor eficacia desde la juventud (invexis). Son propuestas 20 competencias
para profundizar a autoavaliacion y servir de guia para autodesarrollo practico
cuanto al empreendedorismo en la ejecucion del planeamiento de vida. El autor
utiliz6 metodologia tedrico-practica, considerando revisiones bibliograficas
y actuaciones en programas y cursos administrados para el desarrollo de
comportamientos emprendedores. Fueron utilizadas herramientas de auto
y heteroevaluacion de los participantes y ejercicios practicos para entrenamiento
de nuevas competencias. La conclusion de este articulo muestra ser accesible
a todos los interesados en practicar y desarrollar las competencias propuestas,
independiente de jerarquia, status social o condicion econdmica.

INTRODUCAO

Saude. A saude deve ser aplicada em tudo, desde pequenas acdes até o projeto de vida inteiro. Na
aplicagdo de técnica de planejamento de vida, pode-se entender a satide desde a preparacdo até a superacio
das metas. Desse modo ajuda muito os interessados conhecerem o funcionamento da satide nesse assunto,
suas particularidades e comportamentos praticos para serem aplicados.

Evolugio. Pode-se pensar a saude enquanto parte de movimento evolutivo maior. Em principio, alguém
evoluindo estara também saudavel. Entretanto ndo se constroi evolugdo com uma tnica a¢do, mas sim com
um conjunto continuo de comportamentos e conquistas. Sucesso, nesse caso, ndo ¢ somente financeiro ou
material, podendo-se pensar em um “sucesso evolutivo”.

Empreendedorismo. O praticante de alguma técnica existencial visando o completismo
e a desperticidade pode ser entendido enquanto empreendedor. Ele precisa agir para concretizar um grande
empreendimento: seu proprio projeto de vida. Ao planejar, agir e reagir para materializar esse objetivo com
o paradigma consciencial, pode ser chamado de empreendedor evolutivo.

Vida. A vida passa a ser, nesse ponto de vista, um grande laboratdrio e um grande projeto onde se age
continuamente praticando comportamentos pro-evolutivos. O maior desafio e o maior projeto € a vida e ndo
somente resultados parciais, momentineos e materialistas.

Caminho. Qual seria o caminho para conseguir realizar o grande projeto de vida? Essa tem sido uma das
questdes inspiradoras da pesquisa realizada por este autor e, neste artigo, hd uma compilacdo de informagdes
para ajudar a resposta desta pergunta. Sem se preocupar em dar receitas prontas, mas indicando experiéncias
e competéncias praticas, apresentara informagdes tteis a realizacdo pessoal.

Positivo. A abordagem para a satide aqui ¢ construida com o foco positivo. Ao modo das abordagens da
Psicologia Positiva e, adotando referencial homeostatico do paradigma consciencial, procura-se apresentar
um diagndstico ndo de patologia, mas do funcionamento saudavel na execugdo da propria vida através do
empreendedorismo evolutivo.

Invéxis. “A inversao existencial ou invéxis € a técnica de planejamento maximo da vida humana,
fundamentada na Conscienciologia, aplicada desde a juventude, objetivando o cumprimento da programacao
existencial, o exercicio precoce da assisténcia e a evolugdo” (NONATO et al., 2011, p. 22 e 23). Portanto,
praticar a técnica da invéxis é assumir o controle da propria vida para otimizar resultados evolutivos de
modo auténomo e planejado.

Efetividade. O empreendedorismo ¢ a estratégia mais efetiva para realizar a invéxis enquanto técnica
de planejamento maximo, de modo mais autdbnomo e potencializador de resultados pessoais, profissionais
e evolutivos. O exercicio da postura empreendedora permite tomar decisdes sem depender tanto de interesses
externos. Por outro lado, permite também agir para ampliar as possibilidades de assisténcia a outras pessoas.
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Vivéncia. Este autor vivencia a condigdo empreendedora mais explicita desde 1998, porém considera ter
agido sempre nesta vida com essa caracteristica. Apos 1998, observou mais intensamente a aplicagdo da técnica
da invéxis. Além de vivenciar, estudar, pesquisar e atuar profissionalmente com o tema empreendedorismo,
conduz cursos, treinamentos e palestras para formacdo e desenvolvimento de empreendedores em varias
regides do Brasil e também na Argentina, Chile e Paraguai.

ONU. Um dos referenciais mais utilizados por este autor é pesquisa realizada por David McClelland
e sistematizada por equipe coordenada pela ONU para formatar modelo de competéncias empreendedoras
(MCBER & CO, 1986). McClelland pesquisou pessoas empreendedoras em todos continentes para entender
o padrio de manifestacdo. Este autor esta certificado para aplicacdo da metodologia resultante dessa pesquisa
— Empretec (SEBRAE, 2009).

Objetivo. O objetivo deste artigo é apresentar proposta para defini¢do especifica sobre empreendedorismo
evolutivo e as competéncias para a sua pratica no contexto do planejamento de vida, notadamente na execugao
da invéxis.

Metodologia. A construg@o de informagdes e pesquisa sobre o assunto teve base tedrica na revisdo de
bibliografias de autores pesquisadores sobre empreendedorismo — os principais estdo citados nas referéncias
e bibliografia consultada. Os fundamentos praticos desta pesquisa tém base em observagdes, experimentagdes
e sistematizagdes de vivéncias empreendedoras e empresariais do proprio autor, de pessoas proximas e de
participantes dos cursos de desenvolvimento de comportamento empreendedor. Foram utilizadas ferramentas
de avaliacdo de perfil/comportamento baseadas em entrevistas, observacdes e formularios. Os treinamentos
sdo fundamentados em educag¢io de laboratorio, dindmicas de grupo, simulagdes, role plays e conhecimentos
tedrico-praticos.

Estrutura. O artigo apresenta duas se¢des principais:

I. Empreendedorismo evolutivo: conceituacdo e apresentacdo do contexto do assunto para a pratica
no planejamento de vida e inversdo existencial;

II. Competéncias do empreendedor evolutivo: defini¢cdes, contextos e aplicagdes.

1. EMPREENDEDORISMO EvVOLUTIVO

Definicdo. O Empreendedorismo evolutivo ¢ a condi¢do onde se transformam ideias, oportunidades
e projetos em agdes, realizando mudancas e alcangando resultados assistenciais, cosmoéticos e promotores
da evolugdo consciencial, multidimensional e multiexistencial.

Etimologia. A palavra empreendedorismo deriva do idioma inglés, entrepreneurship que por sua vez
vem do idioma Francés entrepreneur usada no século XII para designar pessoas incentivadoras de brigas. No
Século XVIII passou a indicar pessoas criadoras ¢ condutoras de projetos e empreendimentos. O vocabulo
evolugdo deriva do idioma Francés, évolution, e este do idioma Latim, evolutio, “a¢do de percorrer; de
desenrolar”, de evolvere, “rolar de cima; despenhar; precipitar; desdobrar; fazer sair; desenvolver”. Apareceu
no Século XVIII.

Sinonimologia: 1. Epicentrismo na vida. 2. Proatividade existencial. 3. Comportamentos realizadores.
4. Empreendedorismo na vida.

Antonimologia: 1. Propriedade de empresa. 2. Empreendedorismo capitalista. 3. Empreendedorismo

corporativo. 4. Funcao publica.
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ERINT3

Posic¢do. O conceito de empreendedor, neste trabalho, ndo € sindnimo de ser “dono da empresa”, “patrdo”
ou “chefe”, mas sim de uma pessoa realizadora, independente de ocupar qualquer posi¢do hierarquica em
institui¢des. Abordagens mais atuais (DORNELAS, 2003) ja separam o conceito de empreendedor do conceito
de empresario e propdem um perfil empreendedor, com base em comportamentos € competéncias possiveis
de serem identificados e treinados.

Opcdo. Mesmo nio sendo o dono da empresa, a pessoa pode assumir o papel de ser dona da
propria evolugdo, um empreendimento muito mais sério e significativo para aplicar os comportamentos
empreendedores. Para aplicagdo de um planejamento de vida na invéxis, por exemplo, a op¢do pode ser

a de ser dono da empresa e aplicar ainda mais intensamente as vantagens do empreendedorismo evolutivo.

Evolucio. A evolugdo ¢ abordada neste artigo de acordo com o paradigma consciencial, onde evoluir
ndo ¢ ganhar mais dinheiro, fazer uma empresa crescer ou ter mais sfatus social. Ao invés de pensar de
modo intrafisico, a evolugdo € entendida mais amplamente, considerando as pessoas com suas caracteristicas
multidimensionais (evolugdo também é aprender a dominar mais as bioenergias), multiexistenciais (evolugéo
também ¢€ aprender a ser uma consciéncia melhor para as proximas vidas) e conscienciais (evolugdo também
¢ fazer autopesquisa a ponto de reciclar e conquistar mais maturidade).

Conhecimento. As acdes que ddo mais resultados e levam as pessoas ao sucesso evolutivo podem ser
mapeadas e desenvolvidas em quem estiver motivado para aprendé-las. Essas a¢des podem ter sido praticadas
de modo espontineo e até inconsciente, porém, depois de identificadas e praticadas conscientemente, pode-
-se transforma-las em técnicas.

Caminho. Para classificar o caminho das a¢cdes mais espontaneas as mais sistematizadas e deliberadas,
¢ apresentada a seguir enumeragdo em ordem crescente de complexidade com base em proposta ja apresentada
pelo autor (PALUDETO, 2009, p. 230):

1. Vivéncia: agdes espontaneas e inconscientes. Ha varios empreendedores com 6timos resultados,
trabalhando sem conseguir explicar os motivos e os caminhos que passam para chegar aos resultados.
Podem ter aprendido “com a vida”, “na pratica”, “intuitivamente” e ndo conseguem explicar e transferir
esses aprendizados a outras pessoas.

2. Experimento: acdes deliberadas, intencionais e conscientes. Alguns empreendedores identificam
e tém lucidez quanto aos motivos e caminhos seguidos para construir os resultados. Podem reproduzir as agdes
sabendo ter maior chance de sucesso. Se necessario, conseguem explicar e até aprender com suas vivéncias.

3. Técnica: quando as agdes sdo explicadas, descritas e reproduzidas de modo sistematizado, consciente,
intencional e deliberado, passam a ser técnicas. Empreendedores ou pesquisadores do tema empreendedorismo
podem chegar nesse nivel e passar adiante o conhecimento no formato de técnica para outras pessoas

reproduzirem.

Propulsores. Ao adotar o empreendedorismo enquanto postura de vida, o inversor existencial pode ter
os seguintes impulsionadores na aplicacdo da técnica existencial, apresentados em ordem alfabética com
base nas observagdes e vivéncias registradas:

01. Agenda. Agenda mais sob seu controle.

02. Aprendizado. Aprendizado constante gerado pelas maiores oportunidades.

03. Eficiéncia. Eficiéncia sendo aprendida e desenvolvida de modo intenso.

04. Expressao. Mais liberdade de expressdo, pois € coautor das regras.

05. Liberdade. Maior autonomia para decidir sobre seu futuro e acdes presentes.
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06. Lucratividade. Possibilidade de aumento da lucratividade para independéncia financeira.

07. Profissionalismo. Profissionalismo ¢ intensamente desenvolvido.

08. Resultado. A chance de alcangar resultados depende mais de si mesmo.

09. Satisfacdo. A satisfacdo tende a ser maior para o empreendedor, pois se sente “dono” do projeto,
de suas ag¢des e dos resultados.

10. Significado de vida. Probabilidade maior de escolha das areas de atuagdo e projetos relacionados
com seu proposito de vida e proéxis.

Desafios. A pratica empreendedora tem impulsionadores e também dificultadores. A seguir sdo
apresentados grandes desafios na pratica da postura empreendedora em ordem alfabética com base em
observagdes e vivéncias registradas:

01. Capacitacio. Nao se pode esperar a capacitagdo dos outros, € preciso ter postura de promové-la
constantemente.

02. Exposicio. Os resultados refletem diretamente a personalidade do empreendedor.

03. Fracasso. Se acontecer o fracasso, ele tende a ser maior, pois a responsabilidade ¢ maior.

04. Iniciativa. Incansavelmente a iniciativa ¢ de si mesmo.

05. Locus. Diminui muito a chance de localizar “culpados” externos.

06. Paradigmas. O empreendedor consciencioldgico precisa encontrar um caminho coerente com
o paradigma consciencioldgico e a socin.

07. Responsabilidade. E preciso assumir a responsabilidade pessoal por mais variaveis.

08. Riscos. De modo geral, os riscos sdo maiores em quase todas as decisdes tomadas.

09. Solidao. Em varios momentos, pode sentir-se s6 € sem ninguém a recorrer.

10. Vitrine. O empreendedor vira “vitrine” ou “telhado de vidro”, pois se torna visivel e suscetivel
a criticas de modo mais intenso.

Locus. Em qualquer situacdo é importante ao empreendedor assumir o /ocus de controle interno:
atribuir a si mesmo as causas para os resultados do passado, presente ou futuro, assumindo o controle sobre
o percentual possivel de agdes para alcancar as metas estabelecidas.

Proposta. Julian Rotter (1966) identificou a tendéncia das pessoas assumirem a responsabilidade
e ndo esperar os outros fazerem e a chamou de /ocus de controle interno. Colocar a culpa no governo, no
funcionario, no colega de trabalho, no chefe, no azar, no assediador ou colocar a esperanga no amparador,
no destino, na sorte ou em qualquer elemento externo € postura tipica de locus de controle externo.

Aplicacdo. Em pesquisa da ONU e em outras pesquisas, conclui-se que pessoas realizadoras agem
de acordo com o /ocus de controle interno (SEBRAE, 2009). Empreendedores ndo esperam o governo,
a empresa, o chefe ou o orientador evolutivo lhes dar as condi¢des para fazer suas ideias acontecerem. Eles
mesmos comegam a agir e criar as mais adequadas condi¢des. O primeiro pensamento ¢ criar ou desencadear
a solugdo a partir dos proprios esforcos, depois combinar isso com uma equipe, fornecedores e demais
envolvidos (interdependéncia).

II. ComPETENCIAS DO EMPREENDEDOR EVOLUTIVO

Funcionamento. Com objetivo de entender o funcionamento do empreendedor evolutivo, sdo
apresentados a seguir competéncias especificas para a autoanalise e possivel referéncia para o desenvolvimento
pessoal. Utilizam-se termos e a¢des priorizando a pratica e o cotidiano do empreendedor atual.
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Conscienciograma. O conscienciograma € proposta de Waldo Vieira, definida enquanto “planilha técnica
das medidas avaliativas do nivel de evolucdo da consciéncia, o megateste consciencial tendo por modelo
o Homo sapiens serenissimus, representando 100% da escala evolutiva, responsavel pela conta corrente
egocarmica, positiva, exemplar” (VIEIRA, 2007, p. 235).

Miniconscienciograma. O livro Conscienciograma (VIEIRA, 1996) apresenta 2.000 perguntas de
avaliacdo constituindo o mais completo referencial para autoavaliag@o consciencial. Com o objetivo especifico
de apresentar um referencial para o tema deste artigo, sdo apresentados, a seguir, 20 competéncias a0 modo
de miniconscienciograma aplicado a autoavaliagdo e autodesenvolvimento quanto ao empreendedorismo
evolutivo.

Competéncias. A abordagem neste trabalho para identificar o caminho adequado para a pratica da invéxis
e o planejamento de vida foi o0 mapeamento de competéncias. Tomou-se como base os comportamentos
empreendedores descritos por David McClelland (MCBER & CO, 1986) e realizou-se proposta de mais
competéncias com adequagdo ao paradigma consciencial a partir das vivéncias e fundamentagdes descritas
na metodologia deste trabalho.

Estrutura. A seguir é apresentada lista de 20 competéncias organizadas em grupos e ordenados na
sequéncia de realizagdo: primeiro € preciso ter atitude permanente favoravel e facilitadora do movimento
empreendedor, depois é necessario aprender para conseguir agir de modo adequado, planejar e executar,
conforme segue:

a) Atitude: autoconfian¢a; auto-organizago; comprometimento; disciplina; interdependéncia; sinergia.

b) Aprendizado: busca de informagdes; feedback; reflexao.

c) Planejamento: calculo de riscos; estabelecimento de metas; planejamento e monitoramento
sistematico.

d) Execucfo: assistencialidade; efetividade; busca de oportunidades; correr riscos; iniciativa;

persisténcia; persuasdo cosmoética; rede de contatos.

Detalhamento. S3o apresentadas, a seguir, cada competéncia com defini¢do, contexto e possiveis
aplicagdes no empreendedorismo evolutivo, em especial para a invéxis.

Atitudes. Nesse grupo estdo competéncias relacionadas as atitudes. Elas se referem ao pensamento
e ao didlogo interno determinantes dos valores, inten¢des e posturas motivadoras das a¢des externalizadas
pela consciéncia. As atitudes s@o transversais, ou seja, constituem base para todos os outros comportamentos
e competéncias identificadas. A seguir, sdo apresentadas em ordem alfabética, as 6 competéncias referentes
a atitude no empreendedorismo evolutivo:

1. Autoconfianca.

Definicdo. A autoconfianca ¢ a atitude intima de sentir-se seguro ao ponto de valorizar os proprios
trafores para decidir e agir, realizando as intengdes em busca de resultados.

Contexto. A autoconfianca precisa ter base em si mesmo, nio se assentando em bens, parentesco,
amizades, conta bancaria, diplomas ou somente um bom discurso. O fundamento esta no reconhecimento dos
trafores e dos resultados anteriores. Ao se basear em agdes, fatos e resultados ja alcangados, a autoconfianga
deixa de ser imprudéncia ou petulancia.

Aplicacio. O empreendedor evolutivo necessita “bancar” suas potencialidades para construir por si
mesmo seus resultados. Isso o faz abrir ¢ conduzir uma empresa ou propor e dirigir projetos significativos.
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Ao invés de ser um funcionario cdmodo, escolhe ser dono das proprias agcdes empreendedoras, confiando
no proprio potencial para construir resultados.

2. Auto-organizacio.

Definiciio. A auto-organizacdo ¢ a capacidade de pensar de modo sistematizado a ponto de agir
promovendo organizacdo em si mesmo, na vida pessoal, profissional, afetiva e evolutiva a partir dos esfor¢os
pessoais.

Contexto. O principio da auto-organizacdo é a ortopensenidade no qual se estrutura inicialmente
a inten¢do organizada e, depois, a pratica em agdes para concretizar mudangas no proprio comportamento
e na realidade ao redor. Consequentemente, a dispersdo pensénica, financeira, profissional e social sdo
consequéncias de autodesorganizacao.

Aplicacio. A condi¢do empreendedora exige muitas informagdes, decisdes constantes, atencdo a detalhes
e controle de variaveis. Um dos aprendizados necessarios € organizar tudo mentalmente e agir de modo
eficiente em cada momento para direcionar as a¢des aos resultados necessarios. Importante desenvolver
a habilidade de agir profissionalmente e ao mesmo tempo dar atengdo as proprias energias e saude
holossomatica.

3. Comprometimento.

Defini¢do. O comprometimento ¢ a atitude de assumir a responsabilidade e cumprir o prometido, sem
tentativas de fuga, atalhos indolentes ou diminui¢do da qualidade.

Contexto. Ha uma satisfagdo na pratica do comprometimento. Ao invés de representar martirio,
aassuncdo da responsabilidade € prazerosa e motivadora. O equilibrio surge quando ha comprometimento em
varias areas da vida. Nao adianta entregar a qualidade solicitada e ndo ter compromisso com a propria satde.

Aplicacdo. O empreendedor trabalha constantemente se comprometendo com projetos, produtos ou
servigos, portanto € preciso assumir o trabalho ou, ao menos, o monitoramento deste, para cumprir todas as
etapas. Em muitas situagdes, os clientes confiam muito mais na pessoa (empreendedor) que na institui¢ao.

4. Disciplina.

Definicdo. A disciplina é a conduta firme, sistematica, constante e orientada a uma sequéncia de agoes
visando atingir um determinado resultado.

Contexto. Ha muitos estimulos para se afastar do caminho de um empreendimento, pois este, em geral,
¢ trabalhoso. A desisténcia e a busca de “jeitinhos” sdo pensenes comuns no meio do processo. Ao invés de
enxergar cada etapa enquanto problema ou esfor¢o excessivo, ¢ preciso ver cada agao significando pequenas
conquistas até chegar ao resultado maior. Assim também se pode sentir prazer e ndo sofrimento na disciplina.

Aplicacido. Empreender significa conduzir a¢des dentro de um processo, portanto cada ag¢do precisa
estar alinhada para fazer a sequéncia acontecer da melhor forma. Ainda que o empreendedor precise executar
o trabalho operacional, ele necessita ter disciplina para acompanha-lo e conecta-lo as estratégias.

5. Interdependéncia.

Defini¢fo. A interdependéncia ¢ a atitude equilibrada na qual se busca independéncia, limitando-se
o menos possivel pelas vontades e dificuldades externas. Procura-se fazer por si mesmo — self made man —,
porém utilizando-se também da dependéncia inevitavel para construir a¢des evolutivas.
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Contexto. Em geral, empreendedores preferem a independéncia. Porém, considerando-se essa condig@o
ilusoria e também reconhecendo a necessidade de trabalhar em equipe para construir projetos maiores
e mais significativos, € necessario desenvolver habilidade para lidar com a dependéncia de si em relagdo
aos outros e vice-versa.

Aplicacdo. O empreendedor pode tirar partido de sua interdependéncia promovendo assisténcia
e desenvolvimento muituo em relacéio a outras pessoas. Ao invés de querer alcangar éxitos individualmente,
busca realizar parcerias pessoais, profissionais e empresariais, potencializando as forgas e resultados.

6. Sinergia.

Definico. A sinergia é a postura de promover a convergéncia de esfor¢os e energias para gerar resultados
maiores que a simples soma das partes, alinhando e combinando a¢des para potencializar resultados.

Contexto. Ao invés de fazer escolhas isoladas e segmentadas, com essa atitude a pessoa procura
aproveitar cada agdo e projeto para fazer parte de um contexto maior, onde uma a¢do de hoje ¢ mais um
tijolo na grande construg¢do do resultado final. A combinagdo de informagdes, acdes e energias promove
novas ideias, projetos e conquistas muito mais amplas (‘“um mais um € mais que dois”).

Aplicacdo. Um simples trabalho de conclusdo de curso pode ser um tempo desperdicado se ndo tiver
relagdo nenhuma com os objetivos pessoais. O ideal seria a pessoa escolher tudo alinhado ao projeto de vida.
Por exemplo, o curso da faculdade, a leitura de livros, o trabalho de conclus@o de curso sdo todos escolhidos
para serem mais um passo e ajudar na convergéncia de esfor¢os para resultados mais amplos e significativos
(gerando pesquisas, livros ou teses). Nos empreendimentos evolutivos, cada passo ¢ determinante para
a caminhada.

Aprendizado. Os variados e dindmicos desafios exigem do empreendedor evolutivo estar sempre
atualizado, por isso o aprendizado é um dos pilares dessa atuag@o. A seguir, sdo apresentadas em ordem
alfabética as 3 competéncias referentes ao aprendizado no empreendedorismo evolutivo:

1. Busca de informacdes.

Definicdo. A busca de informagdes € o comportamento ativo de coletar, verificar e investigar informagdes
uteis aos trabalhos, projetos e objetivos.

Contexto. O modo ativo de buscar informag¢des € baseado em um foco, duvida, questdo ou problema
util ao trabalho e aos resultados. A curiosidade ¢ uma das caracteristicas presentes e o orgulho deve ser
deixado de lado, pois, quem acha que ja sabe tudo ou quer passar esta imagem, evita a0 maximo perguntar
para ndo demonstrar que nao sabe. O foco ndo pode ser o starus ou a imagem (mostrar que ja sabe), mas
sim a busca do resultado.

Aplicacdo. Empreendedores realizadores buscam as informacdes de diversas maneiras, seja pela
comunicag¢do verbal (conversas, visitas, reunides), escrita (formularios, leituras, e-mails) ou mesmo pela
observacdo. O mais eficiente € utilizar as informagdes depois de coleta-las, pois de nada vale somente
o acumulo de dados. A perspectiva multidimensional e bioenergética traz muitas possibilidades de aumento
das fontes de informagdes, cujo parapsiquismo pode ajudar a pensar o projeto de modo muito mais amplo.

2. Feedback.

Definicdo. O feedback ¢ a comunicagdo da percepgdo de alguém sobre outra pessoa, constituindo
retorno ou retroalimentagdo. Para quem recebe serve para acessar a percepgdo externa (do outro) e promover
autoavaliacdo e aprendizado.
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Contexto. O feedback também ¢é chamado de critica, heterocritica, critica construtiva ou elogio. Em
qualquer dessas denominag¢des, percebe-se que dar feedbacks sobre o trabalho € mais facil, falar sobre
a pessoa ¢ mais dificil, pois muitas dividas e medos podem surgir principalmente sobre “o que vao pensar
de mim?” ou “n3o quero magoar o outro”. Entretanto, ao dar feedback sobre a outra pessoa, a chance de
aprendizado e evolugdo € muito maior.

Aplicacdo. Conduzir projetos e empreendimentos € tarefa de grande exposi¢@o, pois muitos querem
dar opinides, fazer criticas ou sugestdes. Mesmo que o empreendedor tenha grande autoconfianga, precisa
treinar a habilidade de receber e aproveitar os feedbacks, pois sdo através deles que se pode iniciar grandes
mudangas em seu proprio comportamento. Além de receber, o ato de dar feedback também é muito importante
para proporcionar aos outros as melhorias no comportamento ou metodologia do trabalho para atingir os
resultados necessarios.

3. Reflexdo.

Definicdo. A reflexdo ¢ o comportamento de pensar a respeito de si, das relagdes com outros e com
o entorno para elaborar informacdes e promover conclusdes, a fim de praticar agdes adequadas e coerentes
com os objetivos propostos.

Contexto. Buscar informagdes e ouvir feedbacks ndo sio suficientes para promover aprendizado de
fato, por isso esse comportamento deve acontecer para ajudar na elaborag@o das informagdes promovendo
conhecimentos ¢ orientando agdes de mudanga e melhoria.

Aplicacio. Talvez esse comportamento de reflexdo seja uma das grandes diferengas entre o empreendedor
com foco intrafisico e visdo materialista em relagdo ao empreendedor evolutivo. Este precisa expandir
constantemente sua compreensdo sobre si mesmo e sobre a realidade, pois deve conciliar negdcios com
cosmoética, multiexistencialidade e multidimensionalidade.

Planejamento. Antes de agir, ¢ necessario preparar. No planejamento, podem ser destacados 3 tipos
bastante tteis ao empreendedor evolutivo:

Planejamento de vida amplo: defini¢do do futuro a longo prazo, com a elaboracdo do futuro desejado,
como se quer estar nesse cenario futuro e qual € o caminho.

Planejamento operacional: com o caminho geral tragado, ¢ preciso fazer um plano mais operacional
(diario e mensal). Nao somente fazer, mas acompanhar incansavelmente e ajustar, se necessario.

Planejamento financeiro: tanto no primeiro quanto no segundo planejamento supracitados, uma das
variaveis mais importantes € o recurso utilizado para viabiliza-los. Nesse aspecto, é preciso prever, analisar,
monitorar e calcular a economia, as finangas e os investimentos a curto, médio e longo prazo.

Competéncias. A seguir, sdo apresentadas em ordem alfabética as 3 competéncias referentes ao

planejamento no empreendedorismo evolutivo:

1. Calculo de Riscos.

Definicdo. O calculo de riscos, € a acdo de ponderar, avaliar e decidir em relag@o as varias alternativas
possiveis, procurando diminuir chances de problemas ¢ identificando caminhos desafiadores, porém viaveis.

Contexto. No calculo de riscos ¢ preciso utilizar o discernimento para enxergar com a maior lucidez
possivel a realidade de cada alternativa. No momento do calculo de risco € preciso abrir mdo da paixdo
e pensar racional e friamente para refletir sobre pros e contras, ameagas e oportunidades, forcas e fraquezas,
custos e beneficios.
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Aplicacido. O empreendedor caracteriza-se pela ousadia e assungdo de projetos com grande significado
pessoal, entdo € preciso encontrar a viabilidade para suas a¢des. No momento da ponderacdo lucida, se
deve deixar de lado argumentos sem base e fantasiosos do tipo “fulano estd apontando esse risco porque
estd assediado!” ou “pode arriscar que o amparo vem”. E importante o exercicio das parapercep¢des para
aumento da lucidez.

2. Estabelecimento de Metas.

Definicéo. O estabelecimento de metas € o ato de definir de modo claro e especifico os objetivos pessoais,
estabelecendo referenciais com significado pessoal para serem alcangados.

Contexto. Para evitar autoenganos, esquecimentos e atitudes autocorruptas, o melhor é definir as
metas o mais especificamente possivel, escrevendo exatamente o que se quer alcangar, com prazo € como
podera ser medido o resultado. Muitas pessoas somente pensam em coisas que quer conseguir para si € nao
escrevem metas tdo especificas ou quando escrevem o fazem de modo vago. Isso pode ser mecanismo de
fuga da responsabilidade e baixo compromisso com o resultado.

Aplicaciio. A pratica empreendedora ¢ baseada em resultados e esses s6 fazem sentido quando
tém significado pessoal para quem os busca alcangar. Esse significado € o que determina, por exemplo,
o surgimento de empreendedores sociais ¢ os voluntarios sem interesse em dinheiro, mas dedicando a vida
a conquistar metas policarmicas. E preciso definir claramente o cenario futuro de longo prazo esperado com
metas especificas para depois desdobra-las em metas de médio e curto prazo.

3. Planejamento e Monitoramento Sistematico.

Definicdo. O planejamento e monitoramento sistematico sao o comportamento de definir e acompanhar
constantemente 0s passos, responsaveis e prazos para cada etapa necessaria para atingir as metas estabelecidas.

Contexto. Quando ja se estabeleceu as metas, € preciso projetar o caminho necessario para chegar até
elas. O planejamento é o modo ordenado de tragar as etapas sem “deixar a vida levar”. Com isso, pode-se
otimizar mais cada energia gasta para o objetivo.

Aplicacio. O planejamento de vida e as técnicas existenciais (invéxis e recéxis) sdo exemplos classicos
de grandes empreendimentos. Entretanto, ha muitos inversores — ou reciclantes — somente vivendo de acordo
com as diretrizes gerais da aplicagdo dessas técnicas existenciais sem fazer um planejamento mais especifico
para si mesmos. A atitude empreendedora na aplicacdo dessas técnicas € definir um plano pessoal, evitando
a crenca de que o status (inversor ou reciclante) garante o resultado.

Execuciio. O grupo de competéncias identificadas aqui € a traducdo pratica das competéncias anteriores.
atitude, o aprendizado e o planejamento ndo garantem resultados, porém ajudam a qualificar as a¢des geradas
pelas oito competéncias diretamente relacionadas a a¢@o. A seguir sdo apresentadas, em ordem alfabética,
as oito competéncias referentes a execugdo no empreendedorismo evolutivo:

1. Assistencialidade.

Definicéo. A assistencialidade € a qualidade de ser assistencial nas agdes, ajudando de modo cosmoético
e evolutivo outras pessoas nos contextos ego, grupo e policarmico.

Contexto. Assisténcia ¢ vista aqui enquanto a¢ao promotora de evolugdo a outras pessoas, constituindo
finalidade e motivo para a execugdo da proéxis. Os comportamentos empreendedores descritos tradicionalmente

PALUDETO, Leonardo. Empreendedorismo Evolutivo: Conscientia, 15(3): 469-482, jul./set., 2011
Técnica de Vida com Base em Competéncias Conscienciais.



479

com foco intrafisico ndo trazem a finalidade da sua aplicag@o. Na proposta deste trabalho, o autor propde
a assistencialidade enquanto competéncia empreendedora, pois no paradigma consciencial considera-se ndo
fazer sentido as técnicas sem pensar do ponto de vista evolutivo, cosmoético.

Aplicacio. Empreendedor evolutivo ¢ quem faz projetos com finalidade de promover evolugdo para
si, para os outros ou para o ambiente. Os projetos evolutivos necessitam ter acdes assistenciais para gerar
evolugdo. O ideal é aplicar a competéncia da sinergia e escolher todas as agdes possiveis com conotacdo
assistencial, a comegar pela profissdo, pois € onde se gasta grande tempo da vida e também de onde se ganha
dinheiro.

2. Efetividade.

Definicdo. A efetividade ¢ a qualidade da agdo promotora tanto da eficiéncia (caminho bem feito) quanto
da eficacia (resultado final), promovendo melhorias continuas para atender as necessidades identificadas
com otimizag¢@o de recursos, tempo e custos.

Contexto. Ao identificar o padrdo de qualidade e exceléncia necessarios, pode-se desenvolver
procedimentos para assegurar o trabalho efetivo. Esses procedimentos devem ser seguidos continuamente
para manter o padrdo. Isso assegura tanto o caminho (processos) quanto o resultado final.

Aplicaciio. Fazer de modo eficiente e entregar a qualidade necessaria trazem grande satisfagdo ao
empreendedor. Eis ai um forte motivador para ele. Nao se espera a exigéncia ou a cobranga dos outros, mas
age a partir da propria decisdo, procurando chegar a resultados melhores de modo mais eficiente.

3. Busca de Oportunidades.

Definicéo. A busca de oportunidades € a¢do de percepgao, identificacdo, procura ativa e discernimento de
oportunidades para iniciar projetos, negocios, empreendimentos, servigos, produtos ou atividades assistenciais.

Contexto. O ideal € encontrar oportunidades conectadas as necessidades, pois, quando desconectadas,
a chance de fracasso € maior (se ndo ha alguém para ser beneficiado ndo ha audiéncia ou mercado). Também
¢ importante pensar nos recursos a serem utilizados e nas pessoas envolvidas. O melhor ¢ dar oportunidades
a todos, motiva-los e aproveitar os trafores.

Aplicacido. O empreendedor evolutivo permanece atento aos problemas e necessidades e, ao identifica-
los, constroi solugdes viaveis de modo sinérgico, multiplicando esfor¢os e promovendo ganhos.

4. Correr Riscos.

Definicao. A atitude de correr riscos ¢ a manifestacdo de colocar-se em situa¢do desafiadora, ousada,
porém de forma moderada, vidvel e com riscos ja reduzidos e controlados depois de ter realizado ponderag@o,
calculo e planejamento.

Contexto. Uma das imagens mais populares do empreendedor ¢ a de ser alguém ousado. Porém ¢ preciso
autodesafiar-se de modo ponderado. Ha diversas ferramentas para serem empregadas na redugio e controle
de riscos, muitas delas tém relagéo estreita com o grupo de competéncias do aprendizado e do planejamento.
Depois do calculo vem o posicionamento, a acdo para assumir o desafio sem decidofobia.

Aplicaciio. Apos defini¢do de projeto especifico com analise dos riscos, vem a etapa de se colocar em
acdo. Em geral, as pessoas tém tendéncia de permanecer em um ou outro extremo (refletir ou agir), porém
o empreendedor precisa aprender ambas as habilidades e, em ultimo caso, se ndo se desenvolver, contar com
pessoas que possam realizar uma ou outra a¢do que seja relacionada a um trafar pessoal.
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5. Iniciativa.

Definicfo. A iniciativa é¢ a mobilizacdo pessoal proativa para comegar um projeto, apresentar uma ideia
ou construir solu¢des diante de problemas, necessidades ou oportunidades identificadas.

Contexto. Em geral, esta competéncia estd conectada com a identificacdo de oportunidades. De nada
adianta ter muitas ideias, reflexdes, aprendizados ou planos se ndo se age para promover a concretizacio
¢ a materializagdo delas.

Aplicacio. Ao se propor estudos avancados em relagdo a evolucdo, como se tem sido feito na
Conscienciologia e no planejamento de vida, ha muitos assuntos mentaissomaticos, porém nenhum deles
trard frutos se nfo houver acdio e energia para realiza-los, materializando ideias. Por isso, o empreendedor
evolutivo precisa ter constante iniciativa e ndo somente priorizar a cognicao.

6. Persisténcia.

Definicéo. A persisténcia € a atitude de manuten¢ao e continuidade, sem desisténcia, das agdes, processos
e planos ja iniciados a fim de atingir o objetivo estabelecido.

Contexto. Diferente do teimoso, o qual esta rigido e obstinado a ponto de “se cegar”, o persistente
demonstra seguir com firmeza e vontade inquebrantavel, com base nas informacdes e evidéncias de viabilidade,
adequacdo e coeréncia. Quando necessario, € preciso flexibilidade para os ajustes.

Aplicaciio. O alto indice de desisténcia ou de “morte” de empreendimentos na fase inicial demonstra
dificuldade na aplicag@o e manuten¢@o dos esfor¢os. Um dos pontos centrais na continuidade € estabelecer
caminhos adequados e permanecer persistentemente executando-os. Na realidade empresarial ou de grandes
projetos, pode-se observar os dois primeiros anos bastante criticos para a sobrevivéncia e éxito das agdes.
O inicio traz muitos prejuizos e pensenes de desanimo, por isso a persisténcia ¢ essencial.

7. Persuasio cosmoética.

Definicdo. A persuasdo cosmoética ¢ a habilidade de argumentar com fundamento, promovendo
entendimento, conscientizacdo, sensibilizagdo, reflexdo e adesdo lacida e cosmoética do receptor desta
comunicag¢ao.

Contexto. E preciso considerar o uso cosmoético da comunica¢do sem inten¢do de uso/abuso
nem tampouco convencimento, imposi¢do, manipulagdo ou sedugdo anticosmoética. A habilidade desta
competéncia € a comunicagdo clara, assertiva, sincera, transparente, porém com forca presencial, emprego
das energias, carisma e logicidade. Ha inversores temerosos de praticarem a persuasdo por pensar correr
orisco de agirem, anticosmoeticamente, porém a persuasdo pode ser utilizada de modo saudavel e evolutivo.

Aplicagdo. E comum o empreendedor vivenciar situacdes nas quais ¢ preciso argumentar, motivar,
comprometer, defender suas ideias ou vender seu projeto, produto ou servigo. Tanto para o publico interno
quanto o externo, assentando sua comunicag@o na persuasdo cosmoctica.

8. Rede de contatos.

Definicdo. A rede de contatos € o conjunto de conscins e consciexes que determinada pessoa tem com
algum tipo de vinculo e potencial para apresentar ideias, trabalhar em conjunto, solicitar ajuda ou estabelecer
parecerias.

Contexto. Pode-se pensar que a rede de contatos ¢ um grande grupo evolutivo com suas interprisoes
e oportunidades assistenciais. A partir dai, os trabalhos e projetos sdo “desculpas” para interagir, promover
reconciliagdes e novos vinculos mais saudaveis. Quanto mais se aumenta a rede de contatos, mais havera
chances evolutivas, de assisténcia e capacidade de realizagdo.

PALUDETO, Leonardo. Empreendedorismo Evolutivo: Conscientia, 15(3): 469-482, jul./set., 2011
Técnica de Vida com Base em Competéncias Conscienciais.



481

Aplicacdo. O empreendedor evolutivo pode utilizar sua rede de contatos para construir resultados
assistenciais a todos do grupo evolutivo. Nao se pensa somente em “usar” alguém para conseguir algum
favor, mas sim envolver e conscientizar pessoas para a proéxis grupal. A visdo é de interagir na rede de
contatos para, ao final, todos serem assistidos.

Desenvolvimento. Ao fazer leitura de cada competéncia descrita anteriormente, é possivel desencadear
autoavaliacdo e pensar em agdes para desenvolver trafais, superar trafares e fortalecer o uso dos trafores.

Autoconsciencioterapia. Aos interessados em aprofundar o desenvolvimento da postura empreendedora,
pode-se utilizar as etapas da autoconsciencioterapia de acordo com proposta de Nario Takimoto e Roberto
Almeida (2002): (1) autoinvestiga¢do; (2) autodiagnostico; (3) autoenfrentamento; (4) autossuperagao.

ARGUMENTOS CONCLUSIVOS

Vida. A vida ¢ o maior e mais significativo empreendimento consciencial e evolutivo. Por isso vale
a pena planeja-la e otimiza-la da melhor forma possivel.

Empreendedorismo. Para executar tanto o plano quanto a a¢do, esta pesquisa conclui que
o empreendedorismo evolutivo constitui modo mais efetivo para a busca do completismo existencial
e cumprimento da proéxis. Nao importa condi¢do econdmica, social ou hierarquia no grupo/institui¢do, vale
mais a decisdo pessoal para agir de modo coerente com a postura realizadora ¢ empreendedora.

Invéxis. A invéxis ¢ técnica de grande otimizagdo da programagdo existencial e representa um dos
maiores desafios na vida intrafisica. Ao mesmo tempo em que se esta enfrentando trafares, também se vive
momento crucial na construgo do projeto de vida pessoal. Os comportamentos empreendedores podem ser
solugdo para essa dificil equagio, porém também pode exigir mais aplicagdo por parte do inversor.

Autodesenvolvimento. Importante utilizar cada dia, cada acdo, cada energia para agir na direcdo dos
objetivos mais sérios nesta existéncia. Ao praticar o conjunto de comportamentos empreendedores exposto
neste trabalho, pode-se garantir continuamente atitudes, aprendizados, planejamento e execu¢do a favor da
evolucdo e da realizagdo consciencial.
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