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Resumo:

O presente artigo objetiva apresentar ideias norteadas pelo pensamento
sistémico sobre o trabalho em equipe nos cursos ECP2 e ECP3. Com base em
conceitos da Teoria Geral dos Sistemas, associados a experiéncia da autora,
constatou-se que nos cursos de campo consciencioldgicos ¢ possivel vivenciar
e analisar alguns aspectos da visdo sistémica multidimensional, através de
algumas caracteristicas: das partes para o todo da metafora mecénica para
a quantidade e para a qualidade. Igualmente foram identificadas caracteristicas do
ambiente de equipes: planejamento participativo, cosmovisao, visdo da interde-
pendéncia, multifuncionalidade, valéncia, competéncia interpessoal, reconheci-
mento seguido da resolugdo de conflitos e lideranga. Por fim, foram analisados
aspectos praticos do processo do curso: acoplamento com a equipe extrafisica
(equipex), arrumac@o do saldo, reunides e definigdo das fungdes, blindagem
assistencial, feedback, ritmo do campo e manutencao da ortopensenidade e da
disponibilidade assistencial. A partir deste estudo, percebe-se a importancia da
visdo sistémica para o aprimoramento e aproveitamento dos cursos.

Abstract:

This article is aimed at presenting ideas guided by systemic thinking about
teamwork in the courses ECP2 and ECP3. Based on concepts of the General
Systems Theory, associated with the author’s experience, it was found that in
conscientiology field courses it is possible to experience and analyze some aspects
of multidimensional systemic view by means of certain characteristics: from the
parts to the whole, from the mechanical metaphor to the quantity and quality.
We have also identified characteristics of the team environment: participatory
planning, worldview, vision of interdependence, multifunctionality, valence,
interpersonal competence, recognition followed by conflict resolution and leader-
ship. Finally, we analyzed the practical aspects of the course process: engagement
with the extraphysical team, arrangements, meetings and definition of functions,
assistance shielding, feedback field rhythm and maintenance of orthothosen-
ity and assistance availability. From this study, one realizes the importance of
a systemic view in order to improve and take advantage of the courses.

Resumen:

El presente articulo objetiva presentar ideas norteadas por el pensamiento
sistémico sobre el trabajo en equipo en los cursos ECP2 y ECP3. Con base en
conceptos de la Teoria General de los Sistemas asociados a la experiencia de la
autora se constato que en los cursos de campo conciencioldgicos es posible tener
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la vivencia y analizar algunos aspectos de la vision sistémica multidimensional,
a través de algunas caracteristicas: de las partes para el todo, de la metafora
mecanica para la cantidad para la calidad. También, fueron identificadas carac-
teristicas del ambiente de equipos: planeamiento participativo, cosmovision, vision
de la interdependencia, multifuncionalidad, valencia, competencia interpersonal,
reconocimiento seguido de la resolucion de conflictos y liderazgo. Finalmente,
fueron analizados aspectos practicos del proceso del curso: acoplamiento con
el equipo extrafisico (equipex), arreglar el salon, reuniones y definicion de las
funciones, blindaje asistencial, feedback, ritmo del campo y manutencion de
la ortopensenidad y de la disponibilidad asistencial. A partir de este estudio, se
percibe la importancia de la vision sistémica para el perfeccionamiento y aprove-
chamiento de los cursos.

INTRODUCAO

Contextualizacao. Este estudo surgiu de observagdes e aprendizados a partir da vivéncia da autora, no
contexto dos cursos mencionados por 20 vezes, no decorrer de mais de 10 anos. O paradigma consciencial, ao
abordar a multidimensionalidade, a multiexistencialidade e a bioenergética, expande muito a visdo sistémica
do conjunto de variaveis intra ¢ extrafisicas presentes no universo e suas inter-relagdes. O pensamento se
complexifica positivamente, pois se amplia a compreensao da vida.

Origem. O pensamento sist€émico tem origem no desenvolvimento cientifico da Teoria Geral dos
Sistemas, que utiliza a metafora do organismo vivo para analisar os sistemas, subsistemas e suas relagoes.

Cursos. Nos cursos consciencioldgicos de campo com imersdo relativamente prolongada, ou seja,
mais de 2 dias em imersdo por tempo integral, a exemplo dos cursos Extensdo em Conscienciologia
e Projeciologia 2 e 3, chamados ECP2 e ECP3, ¢ possivel vivenciar e analisar alguns aspectos da visdo
sistémica multidimensional.

Objetivo. Este artigo objetiva apresentar a analise do trabalho em equipe e aspectos praticos dos cursos
ECP2 e ECP3 com base no pensamento sistémico.

Metodologia. O estudo foi consolidado de modo l6gico-tedrico, a partir de observagdes ndo estruturadas
registradas pela autora durante experiéncias na condi¢do de aluna e, posteriormente, de participante da
equipe de campo dos cursos ECP2 e ECP3. Para alcance do objetivo proposto, foram realizadas analise de
contetdo e correlagdes com o tema foco do estudo, a partir de observacdes, percepcdes e deducdes logicas
decorrentes da pratica em associagdo a teoria estudada.

Secdes. Este artigo esta organizado nas seguintes seg¢des: Pensamento Sistémico, Trabalho em Equipe,
Lideranca e Aspectos Praticos dos Cursos.

1. PENSAMENTO SISTEMICO

Teoria. O austriaco Karl Ludwig Von Bertalanffy ndo concordava com o cartesianismo, o mecanicismo
e com o paradigma positivista da ciéncia, que leva ao reducionismo. Propos a abordagem orgénica da
biologia aplicada globalmente. Assim, langou o livro intitulado Teoria Geral dos Sistemas, em 1937, cujo
objetivo foi formular principios validos para os sistemas em geral, de qualquer natureza, visando a unidade
da ciéncia (BERTALANFFY, 2008).

Sistema. Sistema ¢ um “todo”, conjunto de elementos inter-relacionados. Existem sistemas organicos,
a exemplo do corpo humano, e sistemas inorganicos, como um avido. Existem sistemas sociais, por exemplo,
bairros, cidades, estados, paises. Elementos agrupados por quaisquer afinidades formam subsistemas dentro
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de sistemas maiores, que por sua vez integram subsistemas de outros sistemas. O organismo vivo é a metafora
para a visdo sist€émica, ndo mecanicista.

Pensamento. Peter Senge, pesquisador renomado no campo de aprendizagem e mudanga organizacional,
propos 5 disciplinas como sendo conjuntos de conhecimentos uteis para desenvolver competéncias de
aspiragdo, reflexdo, conversagao e conceituagao, nos niveis individual e coletivo. As 5 disciplinas propostas
por Senge sdo: dominio pessoal, modelos mentais, visdo compartilhada, aprendizagem em grupo e pensamento
sistémico. O pensamento sistémico € “A Quinta Disciplina”, titulo do livro, considerada aquela que integra
o modelo (SENGE, 1995). Desde entdo, o pensamento sistémico vem sendo desenvolvido por varios
pesquisadores.

Aplicacio. A partir da visdo do pensamento sistémico apresentada por Andrade et al. (2006), seguem
4 caracteristicas aplicaveis nos cursos ECP2 e ECP3, em ordem funcional:

1. Das partes para o todo. Visdo de cada elemento expandida as suas inter-relagdes no movimento
sinérgico do curso. Visdo de conjunto.

2. Da metafora mecénica para a metafora do organismo vivo. Visdo da interdependéncia das partes
e da complexidade dos processos ocorridos nos cursos.

3. Da verdade para as descri¢des aproximadas. Percepcdo das tendéncias, das probabilidades de
ocorréncias ou situacdes, sem apegos ao determinismo ou verdades absolutas. Essa caracteristica ajuda na
fluidez do trabalho, tanto nos campos energéticos quanto nos campos de debate.

4. Da quantidade para a qualidade. Percepcdo da complexidade do trabalho, que pode independer
de numeros. Numeros sdo indicadores quantitativos, entre outros indicadores qualitativos que podem ser
identificados.

2. TRABALHO EM EQUIPE

Diferencas. Teoricamente, diversos autores abordam as diferencgas entre grupos e equipes. Alguns,
inclusive, definem equipes como grupos especializados. A partir dos estudos da especializagdo em dindmica
dos grupos, a autora optou por considerar as defini¢des a seguir para esta pesquisa.

Grupo. Pessoas que trabalham no mesmo local ou foram reunidas para desempenhar determinada tarefa,
mas ndo necessariamente formam uma unidade ou atingem significativo desempenho.

Equipe. Pessoas dotadas de competéncias complementares que conflam umas nas outras e estdo
comprometidas com um propdsito comum.

Multidimensional. A equipe de trabalho dos cursos ECP2 e ECP3 é multidimensional, composta por
conscins voluntarias e consciexes amparadoras especializadas e, também, por amparadores de conscins
participantes dos cursos.

Composicao. Os cursos ECP2 ¢ ECP3, na composi¢do de suas equipes de campo, contam com
epicon(s), coordenador(a) do curso, consciencioterapeuta, médico(a) e outros integrantes que desempenham
diferentes fung¢des no trabalho, por exemplo: fazer a checagem e recepgdo dos(as) alunos(as) na entrada do
campo, acompanhamento no campo e deslocamentos necessarios dos(as) alunos(as), “ponte” entre equipe
de deslocamento, alunos(as) e coordenador(a) do curso, anotagdes e registros, suporte na testagem de campo
pelos alunos.

Tarefas. A maioria dos integrantes ajuda na arrumagdo do saldo e muitos sdo designados para outras
tarefas necessarias, como recepcionar os participantes, realizar interface junto ao hotel, ministrar aulas
e ajudar nos momentos de debate e intervalo, ligar o condicionador de ar ou cuidar da chave do saldo.
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Execucio. A equipe executiva tem papel fundamental na preparagdo do curso e “chegada” dos (as)
alunos(as). Sua capacidade de conexdo com a equipex e com os amparadores dos alunos(as) influencia
diretamente nos resultados. E muito positivo quando os participantes da equipe executiva podem participar
da equipe de campo do curso, pois hd conexao preexistente com a equipex e com os alunos(as).

Caracteristicas. A partir de correlagdes tedrico-praticas, seguem 11 caracteristicas do ambiente de
equipe identificadas nos cursos ECP2 e ECP3, ordenadas conforme a l6gica do processo vivencial percebido
pela autora.

01. Planejamento participativo através das reunides que antecedem o curso, bem como nas reunides
de equipe no decorrer e ao término do curso, objetivando a qualidade, o desenvolvimento da cosmovisdo
e o estabelecimento dos objetivos comuns.

02. Ampliagdo da cosmovisao percebida a partir do compartilhamento de ideias, energias, percepgoes
e parapercepgOes entre os integrantes da equipe, tanto em momentos de reunides como nos deslocamentos
e conversas informais. O compartilhamento ajuda todo o grupo a formar visdo de conjunto mais clara do
contexto e das situagoes.

03. Construcdo da visdo compartilhada a partir dos objetivos comuns estabelecidos nas reunides
e qualificagdes, com foco nos resultados interassistenciais almejados pela equipe.

04. A integracdo da equipe visando a qualidade influencia na assisténcia no decorrer do curso.
A organizacdo dos trabalhos operacionais e o detalhismo, valorizados nos cursos, facilitam a maior
disponibilidade para os movimentos interassistenciais ¢ as parapercepgoes.

05. Visdo da interdepedéncia de todos os participantes, o que promove o senso de pertencimento
a equipe multidimensional.

06. Multifuncionalidade estimulada, pois cada membro da equipe desempenha o seu papel com ateng@o
e disponibilidade intima e assistencial para aprender e ajudar no que for preciso.

07. Avaléncia é atendéncia de combinagdo dos integrantes de uma equipe que expressa sua capacidade
de ligacdo e impacta, consequentemente, no valor do trabalho desempenhado. Segundo Bion (1975),
a valéncia de uma equipe acontece a partir da presteza de cada individuo em entrar em combinag¢do com
o todo. Em muitos cursos, percebe-se grande valéncia na equipe.

08. Apoio mutuo, comprometimento e confian¢a nas equipes intra e extrafisicas, mantendo a ortopen-
senidade na realizagdo dos trabalhos.

09. Competéncia interpessoal bem desenvolvida, com zelo pela boa comunicagio e desenvolvimento
de empatia entre os membros da equipe multidimensional e para com os assistidos.

10. Reconhecimento e resolugdo positiva de conflitos, no sentido de saber identificar, encarar abertamente
e gerenciar conflitos que venham a surgir, buscando solu¢des para manter e ampliar a interassisténcia dos
trabalhos.

11. A coesdo ocorre a partir da satisfagdo dos componentes com o desempenho da equipe, com 0s

vinculos criados e reflete na permanéncia na equipe.

3. LIDERANCA

Lideranca. A consolidagdo da equipe e a estruturacdo dos cursos t€ém na lideranca um importante
fundamento definidor da interassisténcia. A lideranca intrafisica e formal das equipes nos cursos ECP2
e ECP3 ¢ exercida tanto pelo epicentro consciencial (epicon) quanto pelo coordenador do curso.
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Epicentro. O epicentro é o individuo que se coloca como ponto de sustentabilidade, fazendo conexao
intima com a equipe multidimensional.

Epicon. Conforme defini¢ao do livro 700 Experimentos da Conscienciologia (VIEIRA, 1994, p. 48),
“Epicon (epi + con) — Epicentro consciencial; conscin-chave do epicentrismo operacional, que se torna um
fulcro de lucidez, assistencialidade e construtividade interdimensional, através da ofiex.”

Evolutividade. Os(as) lideres que tém atuagdo positiva, mantém sua posi¢do com base na autoridade
moral, na empatia, na visdo sist€émica, na automotivagao e na capacidade de propiciar processos evolutivos
de mudanca nas pessoas. E desejavel a habilidade do(a) lider em incentivar o pensamento critico
e a participagdo de toda a equipe, despojando-se da aura de superioridade.

Autodesenvolvimento. E muito positivo quando cada participante da equipe exerce o movimento de
autodesenvolvimento, aproveitando as oportunidades emergentes nos trabalhos, por exemplo a ampliacao
do parapsiquismo e da autopesquisa, tanto nos campos otimizados quanto nos trabalhos proprios da equipe
e nos debates, inclusive buscando aperfeigoar a propria lideranga e, consequentemente, expandindo os

proprios horizontes assistenciais.

4. ASPECTOS PrRATICOS DOS CURSOS: APLICACAO DO PENSAMENTO SISTEMICO E DO
TRABALHO EM EQUIPE

Acoplamento. O acoplamento com a equipex inicia semanas antes do curso, dependendo de cada
integrante, e se intensifica com o inicio dos trabalhos operacionais. A partir deste acoplamento, forma-se
a equipe multidimensional, solidificada com o encontro presencial de toda a equipe intrafisica no dia anterior
ao inicio do curso.

Arrumacio. A constituicdo do “cendrio” ocorre a partir da arrumacao do local onde sera realizado
o curso. E 0 momento doestabelecimento ou consolidagdo de vinculos de confianga na equipe. Ocorre
a limpeza energética e preparacdo do ambiente, as quais dependem muito de aspectos de observagao
qualitativa e de parapercepgdes sobre o campo, ja evidenciando a necessidade da visdo de conjunto.

Blindagem. A blindagem energética assistencial de todo o ambiente se estabelece no inicio do curso
e se mantém principalmente a partir do conjunto de pensenes dos integrantes da equipe multidimensional,
no decorrer do curso. A blindagem ¢ mais potente quando ha sinergia na equipe.

Funcdes. Quanto maior o conhecimento, sensibilidade e acuidade paraperceptiva do(a) coordenador(a),
melhor a designacdo das fungdes e tarefas necessarias aos participantes da equipe. O coordenador, ao
observar a complementaridade entre os participantes da equipe, além de ter visdo do perfil da turma, pode
alocar as fungdes mais efetivamente.

Reunides. As reunides de equipe no inicio e, principalmente, no final dos cursos constituem-se
oportunidades impares para a comunicagdo transparente e os feedbacks que muito podem contribuir para
o desenvolvimento dos participantes da equipe, com a visao da interdependéncia, bem como para o surgimento
de ideias que qualifiquem os cursos.

Feedback. Para que o trabalho em equipe ocorra em um ambiente coeso, € preciso haver clima propicio
no decorrer dos trabalhos para o feedback muituo e ajustes no sentido de otimizagao das atividades e evolugdo
das pessoas e da equipe, minimizando possiveis melindres ou equivocos.

Insight. Moreno (1983) propde o conceito de “teletransferéncia” como um “insight”, uma sensibilidade
pela estrutura real da outra pessoa. A teletransferéncia representa a estimativa intuitiva correta que uma
consciéncia faz da outra. Mesmo que a estimativa ndo seja correta, o feedback dado com boa intencao
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¢ da forma adequada propicia a verificag@o e troca de ideias. Esse conceito pode ajudar na qualificagdo da
comunicac¢ao interconsciencial na equipe de campo.

Conexao. Propde-se que a busca por uma cultura saudavel de feedback contribui na conexdo
multidimensional visando a interassisténcia, ndo s6 entre os participantes da equipe de trabalho do curso,
mas também em relagdo a interagdo com os alunos.

Campo. O “ritmo do campo” acontece a partir da fluidez dos movimentos, “espontaneidade com
ajustamento” (MORENO, 1983), harmonia no trabalho em equipe e na complementaridade dos integrantes.
Cada um em sintonia ao movimento do todo. Reflete a conexdo multidimensional das consciéncias
comprometidas com o trabalho.

Ortopensenidade. O exercicio constante de manutengdo da ortopensenidade ajuda na disponibilidade
assistencial. A ortopensenidade é especialmente importante nos dois primeiros dias de curso, nos quais ocorre
a primeira energizagao e, geralmente, atendimentos a alunos de primeira vez e reciclantes ndo doadores, ou
seja, a demanda por assisténcia basica e intensa envolvendo desconexdes dos participantes pode ser maior.
A ampliagdo da visdo de conjunto requer ortopensenidade para a manutengao pensénica na fluidez do trabalho

em equipe multidimensional.

CONSIDERACOES FINAIS

Compreensdo. Enfim, a partir desta analise inicial ¢ possivel perceber o quanto a ampliacdo do
pensamento sistémico ajuda na sintonia e conexdo aos trabalhos realizados nos cursos ECP2 ¢ ECP3,
especialmente aos participantes da equipe multidimensional.

Equipe. Através do paradigma consciencial e da oportunidade de vivenciar o verdadeiro trabalho em
equipe multidimensional, os cursos ECP2 e ECP3 representam grande oportunidade de criagdo de vinculos
conscienciais pro-evolutivos interassistenciais.

Perspectivas. Este artigo apresenta uma primeira analise sobre o tema com base em vivéncias da autora,
podendo ser adaptado ou replicado por pesquisadores interessados no tema e na autopesquisa. Assim, abrem-
se perspectivas futuras de aprofundamentos, constatacdes, refutagdes, enfim, de evolugdo da pesquisa.
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