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ERROLOGIA DO LIDER
Leader Errorlogy

Errologia del Lider

Fabio Marques e Simone Zolet

Resumo: Este artigo tem por base as autovivéncias e as centenas de casos
observados em cursos, debates e atendimentos para o desenvolvimento de
liderangas por parte destes autores. Nesses contextos foi observado visdo tra-
farista dos erros, das omissoes, dos equivocos, dos deslizes e dos desacertos
pessoais por parte dos lideres, ocasionando escondimentos, melindres, fe-
chadismo, pseudo-harmonia grupal e iniciativas de manipula¢do ou controle
(com intuito de encobrir os erros pessoais ou do grupo) e consequente inter-
prisao grupal. O estudo dos erros amplia a autolucidez, o autodiscernimento e
a capacidade de sobrepairamento pesquisistico. Com o tempo, proporciona a
desdramatizagdo do mesmo e a interassisténcia através do autexemplo. Con-
clui-se que, ndo ter receio de identificar, admitir, enfrentar e superar os erros,
omissoes, equivocos, deslizes e desacertos pessoais denota postura empreen-
dedora evolutiva, maturidade consciencial e inteligéncia evolutiva.
Palavras-chave: equivoco do lider; omissdo; desdramatizacdo do erro; in-
teligéncia evolutiva.

Abstract: This article is based on self-experiences and the hundreds of ca-
ses observed in courses, debates and consultations in leadership develop-
ment by the authors. In these contexts, a weaktrait view of errors, omissions,
mistakes, slips and personal mistakes on the part of leaders was observed,
causing concealment, sensitivity, closeness, group pseudo-harmony and
manipulation or control initiatives (with the aim of covering up personal or
group errors) and consequent group interprison. The study of errors incre-
ases selflucidity, selfdiscernment and the capacity for research overhang.
Over time, it provides the de-dramatization of the same and interassistance
through selfexample. It is concluded that not being afraid to identify, admit,
face and overcome errors, omissions, mistakes, slips and personal mistakes
denotes an evolutionary entrepreneurial posture, consciential maturity and
evolutionary intelligence.

Keywords: leader mistake; omission; de-dramatization of the error; evolu-
tionary intelligence.

Resumen: El articulo estd basado en las autovivencias y las centenas de casos
observados en cursos, debates y atendimientos en el desarrollo del lidera-
zgo por parte de los autores. En estos contextos fueron observados vision
trafarista de los errores, de las omisiones, de los equivocos, de los deslices
y desaciertos personales por parte de los lideres, ocasionando escondimien-
tos, melindres, postura hermética, pseudo harmonia grupal e iniciativas de
manipulacién o control (con el objetivo de encubrir los errores personales
o del grupo) y consecuentemente generar interprisiones grupales. El estudio
de los errores amplia la autolucidez, el autodiscernimiento, y la capacidad de
sobrenadar de manera investigativa sobrellevar investigaciones. Con el tiem-
po, proporciona la desdramatizacion de este y la interasistencia a través del
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autoejemplo. Se concluye que, no tener miedo de identificar, admitir, enfren-
tar y superar los errores, omisiones, equivocaciones, deslices y desaciertos
personales denota postura emprendedora evolutiva, madurez conciencial e
inteligencia evolutiva.

Palabras clave: error del lider; omision; desdramatizacion del error; inteli-
gencia evolutiva.

INTRODUCAO

Objetivo. O objetivo deste artigo € apresentar os resultados da pesquisa
qualitativa sobre a Errologia do lider e as consequéncias grupais observadas
por estes autores. Tal pesquisa tem por base as autovivéncias e as centenas de
casos observados em cursos, debates e atendimentos em desenvolvimento de
liderancas.

Problematica. Foi observado nestes eventos, visdo trafarista dos erros,
das omissoes, dos equivocos, dos deslizes e dos desacertos pessoais por parte
dos lideres, ocasionando escondimentos, melindres, fechadismo, pseudo-har-
monia grupal e iniciativas de manipulacao ou controle (com intuito de enco-
brir os erros pessoais ou do grupo) e consequente interprisdo grupal.

Estrutura. O artigo estd organizado em 3 partes: I. Liderometria; II.
O lider e os processos grupais; III. Técnicas autoliderolédgicas.

Errologia. “A Errologia ¢ a especialidade da Conscienciologia dedi-
cada ao estudo das causas, dos efeitos e das profilaxias dos erros, objetivan-
do o aumento do autodiscernimento e da holomaturidade” (BERGONZINI,
2010, p. 167).

Beneficios. Por que estudar o erro? O estudo dos erros amplia a autolu-
cidez, qualifica o autodiscernimento e a capacidade de sobrepairamento pes-
quisistico, inclusive diante das situagcdes mais desafiadoras, com forte pressao
mesologica e paramesologica.

Melodrama. Se vocé pretende melhorar o desempenho pessoal e gru-
pal, recomendamos desdramatizar os erros pessoais e alheios, seja na con-
dicdo de lider da propria vida, lider empresarial, grupal ou de esteio da
familia. Quanto maior o drama, o sofrimento e a tendéncia a autodefesa,
menor o autorrealismo e maiores as chances de ficar estagnado no processo
de autopesquisa e nas autossuperagoes.

Incomodo. A intensificagdo de autoincodmodos ¢ natural no proces-
so de autopesquisa. Tais desconfortos podem ser intensificados ou até
mesmo desencadeados pela evocagdao natural de consciexes durante o
processo. O incomodo das consciexes pode ser equivocadamente interpre-
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tado tal qual incomodo pessoal. Afere-se dai a importancia do trabalho con-
tinuado com as energias com intuito de reduzir as interferéncias extrafisicas,
facilitar a instalagdo de campo de autorreflexao, a interassisténcia e a atuacao
conjunta com os amparadores extrafisicos.

Megaequivoco. Do ponto de vista 16gico, deixar a autopesquisa de lado
em fungdo dos desconfortos gerados € o primeiro grande erro da conscin in-
teressada na autevolucao.

Efeitos. Tudo passa, até mesmo os autoincomodos. O exercicio conti-
nuado de autopesquisa a torna cada vez mais natural e funcional. Com o tem-
po, observa-se o aumento da automotivagdo em fun¢ao dos efeitos sadios ge-
rados. O apreco pela autoliderometria impulsiona e dinamiza a autevolugao.

I. LIDEROMETRIA

Maturidade. Perante o erro ou equivoco, seja ele pessoal ou grupal,
¢ possivel adotar postura madura de autopesquisador ou imatura a exemplo
da autoindignacdo improdutiva - com reatividadade, excesso de raiva, cul-
pabilizagado de si ou do outro e falta de escuta ativa.

Descrenciologia. O pesquisador veterano ndo digladia com os achados
pesquisisticos. Observa, pondera, reflete, questiona e busca encontrar evi-
déncias que sustentem suas conclusdes. Demonstra curiosidade sadia, sem
alimentar expectativas quanto aos achados. Esta acostumado a conviver, sem
ansiosismo, com a duvida. Nao se afoba, nem se precipita no intuito de res-
ponder com rapidez aos autoquestionamentos. Sabe que, mais importante do
que buscar qualquer resposta, ¢ buscar a resposta mais proxima da autor-
realidade. Considera em suas analises o nivel de evidéncia que sustenta
determinadas conclusdes, tendo por base os fatos analisados, os feedbacks
recebidos, aliado ao autoparapsiquismo liucido com objetivo de desnudar
aos poucos a realidade multidimensional.

Ciclo. A autopesquisa ¢ processo continuo de aprofundamento na au-
torrealidade. Na medida em que a consciéncia avanga na autopesquisa, a res-
posta ao questionamento inicial desencadeia uma série de outras perguntas.

Crescendum. Quanto maior a autotransparéncia e a autoempatia, maior
o autorrealismo e o aprofundamento pesquisistico, respectivamente. A au-
toempatia facilita o autoacolhimento sincero, a autobenignidade e a autocom-
preensdo, além de reduzir os autojulgamentos e a autodefesa na autoandlise.
A diminui¢do da autodefesa, por sua vez, permite o aprofundamento gradati-
vo no microuniverso pessoal. O abertismo do lider em estudar os erros, equi-
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vocos e omissoes de modo realista e desdramatizado, independente do grupo
em que esteja, tende a inspirar os demais a fazé-lo também.

Efeitologia. Eis 12 efeitos sadios da autanalise continuada, realizada de
modo destemido, com autodesapego, expostos em ordem funcional:

01. Amparabilidade. O movimento de autopesquisa favorece o alinha-
mento e aproximacao da equipe extrafisica de amparadores pessoais.

02. Sobrepairamento das situacoes vivenciadas. A ado¢ao de postura
auto-cientifica contribui para o distanciamento sadio da situagdo em analise.
O sobrepairamento amplia a visdo de conjunto e reduz o viés pessoal na ob-
servacao dos fatos.

03. Desdramatizac¢ao do erro. O distanciamento sadio favorece a anali-
se fria, imparcial, isenta de comogio ou emocionalismos. A priori, a anulagio
por completo do viés pessoal na autanalise, ¢ em tese, uma impossibilidade,
nao sendo, entretanto, motivo para abandoné-lo enquanto objetivo.

04. Reducio da autodefesa. O drama limita a autopesquisa. A desdra-
matizacdo reduz o sofrimento pessoal (impacto emocional) e permite apro-
fundamento na autoanalise.

05. Autoparapsiquismo licido. Na medida em que se aprofunda a au-
topesquisa, amplia-se também o nivel de autopercepg¢do, de analise das para-
realidades, e consequentemente o autoparapsiquismo.

06. Aumento do autorrealismo. A redu¢ao da autodefesa, aliado ao au-
topara-psiquismo ltiicido, permite aproximagao mais efetiva da autorrealidade.

07. Qualificacao do autodiscernimento. Ao adotar visdo realista
multidi-mensional crescente, passa a identificar com clareza as influéncias
intra e extrafisicas na tomada de decisdes, detecta facilmente a presenca dos
amparadores extrafisicos, e qualifica o posicionamento pessoal.

08. Assertividade. Quanto maior a acuracia alcangada, maior a asserti-
vidade (redu¢do da margem de erro pessoal).

09. Autodesempenho. O aumento da assertividade leva a melhora da
performance evolutiva.

10. Libertacao. Qualificando a performance evolutiva, maiores
as chances de completismo existencial e o alcance pessoal da liberda-
de consciencial em relacdo ao curso grupocarmico: progressao pessoal
quanto ao percurso seriexoldgico da interprisdo, vitimizagao, recomposi-
¢do, autolibertagdao a policarmalidade.

11. Desperticidade. O aprofundamento da autopesquisa favorece a con-
quista da inabalabilidade pessoal, do autoparapsiquismo lucido e o alcance da
autodesperticidade.
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12. Evoluciologia. Aprofundando a compreensdo dos processos evo-
lutivos grupais e atuagdo efetiva na promog¢do dos acertos grupocarmicos,
mais a consciéncia se aproxima do nivel evolutivo do Evolucidlogo (lider
evolutivo grupal).

Liderologia. A titulo de exemplo, listamos 60 deslizes, equivocos,
ou erros mais comuns observados nos lideres, tendo por base os atendi-
mentos realizados em Liderologia ao longo de 7 anos e o comportamento
de liderancas de diversos paises, organizagdes e setores, com base na
técnica do Cosmograma, realizado pelos autores:

01. Ignorar os amparadores. Vocé costuma ouvir seus amparadores?

02. Ignorar os assediadores. Vocé ja ouviu seus assediadores?

03. Supervalorizar os assediadores. Quem supervaloriza a opinido de
consciéncias mal-intencionadas ¢ facilmente manobrada por elas.

04. Patopensenidade. O ato de pensar mal de si mesmo e/ou dos outros.
Segundo Vieira (2018), todo heteroassédio tem inicio no autassédio. A pato-
pensenidade atrai consciéncias com padrdo semelhante para a autopsicosfera.
A presenca dessas consciéncias reforca o negativismo pessoal (autassédio)
e a patopensenidade em relacdo aos outros (heteroassédio). O autassédio
abre as portas e favorece a atuacdo de consciéncias com postura ou intengao
assediadora tanto intra, quanto extrafisicamente.

05. Nao trabalhar com as energias. A negligéncia em relagao as proprias
energias ocasiona intoxicagdes energéticas. Tais intoxicagdes, por sua vez,
podem ocasionar fadiga (sensacdo popular de carregar ‘um peso nas costas’),
irritabilidade, estado de assimilagdao simpatica continuada dificultando a auto-
diferenciag¢do pensénica, embotamento parapsiquico com redu¢do das autopa-
rapercepcdes € até mesmo minidoencas.

06. Ignorar a pauta oculta. A inobservancia das motivagdes e deman-
das reais ndo ditas - quanto menor a transparéncia em determinado grupo,
maior a tendéncia a pauta oculta.

07. Ignorar a parapauta. A inobservancia da demanda extrafisica.
A alienagdo sobre os paracontextos.

08. Ser guiado pela preguica. A apatia, a lombeira, o desanimo, o ma-
rasmo, a lerdeza e a morosidade facilitando a atuacao dos assediadores.

09. Ser guiado pelo comodismo. Os pactos de mediocridade, a omissao
deficitaria, os acordos velados, a cumplicidade pela inacao.

10. Lealdade cega. A opg¢ao pela lealdade incondicional ao grupo.

11. Patrocinio do erro grupal. Se o individuo continua no grupo com
o qual ndo concorda, estara temporariamente patrocinando os erros do grupo
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com as proprias energias (inexiste neutralidade em relagdo as energias cons-
cienciais).

12. Ser guiado pela mesologia. A inobservancia da influéncia do meio
intrafisico na manifesta¢do pessoal, a adesdo irrefletida a praticas culturais
antievolutivas grupais. A submissao a normose grupal.

13. Ser guiado pela paramesologia. A inobservancia da influéncia do
meio extrafisico na manifestagdo pessoal, a adesdo irrefletida aos anseios,
demandas e reivindicagdes dos grupos extrafisicos.

14. Ser guiado pela retromesologia. A sujeicao ao zeitgeist pessoal do
passado e a adog@o das automimeses dispensaveis.

15. Pseudo-anticonflitividade. A fuga do enfrentamento de situagdes
incomodas, a perpetuagdo do conflito pelo medo do conflito, a falta de cora-
gem, a pseudo-harmonia grupal reforcada pela falta de transparéncia. Segun-
do Vieira (2018), “Quem gosta de psicosfera turva ¢ assediador. Amparador
gosta das coisas transparentes, com clareza”.

16. Buscar o conflito. O vicio pelas situagdes de conflito.

17. Nao ter clareza do autopropdsito. A inobservancia da bussola in-
traconsciencial, a ndo identificacdo das diretrizes da autoproéxis, a opg¢ao pela
quantidade de tarefas em detrimento da qualidade das acdes.

18. Medo de perder o grupo. Deixar de lado ideias inatas para agra-
dar, ou tentar permanecer, em determinado grupo evolutivo, com consequente
afastamento da autenticidade e da singularidade consciencial.

19. Omissao deficitaria. A adogao do siléncio pela conveniéncia, a fuga
sistematica das situagdes geradoras de incomodo, a opg¢ao pelo ndo enfrenta-
mento com intuito de ndo gerar conflito.

20. Sindrome do bom-moco. A tendéncia a atender incessantemente
a demanda dos outros, carregando o ‘mundo’ nas costas.

21. Nao bancar o propésito. A negligéncia quanto ao propdsito, a pra-
tica de ser levado pelas circunstancias, as escolhas pessoais pautadas irrefleti-
damente pelas vontades grupais, a submissao as heteroexpectativas, a tendén-
cia a fugir dos desafios da autoproexis e a fuga dos autoincomodos.

22. Dispersividade. A falta de megafoco na atuagado cotidiana.

23. Distanciamento do proposito evolutivo pessoal. O autoafastamen-
to gerando autodesmotivacao.

24. Distanciamento do proposito evolutivo grupal. O afastamento do
proposito inicial gerando desinteresse e esvaziamento do grupo.

25. Impontualidade. Os atrasos recorrentes desorganizando a equipe,
intra e extrafisica.
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26. Autoindignacio improdutiva. O autassédio. O ataque de raiva.
A perda de energia com a indignagao.

27. Trafarismologia. O foco excessivo na pesquisa do trafar. A crenca
irracional da necessidade do estudo aprofundado das origens do trago pessoal
para conseguir supera-lo. A utilizagdo do deslize cometido previamente ao
modo de desculpa para ndo tentar de novo.

28. Fechadismo. A postura de esquiva da heterocritica, a valorizacao
apenas das heterocriticas ‘educadas’, a seletividade na escolha ou na conside-
racdo das pessoas que ‘podem’ lhe fazer heterocritica, o ato de nao pedir fee-
dback, a pratica de ndo dar feedback. A rotulagdo da critica tal qual ‘ataque’.

29. Influenciabilidade. A supervalorizacao dos feedbacks recebidos.

30. Julgamentos. A conclusdo ou veredito precipitado sem a investiga-
¢ao exaustiva do fato.

31. Negacao da realidade intrafisica. A postura continuada de negagao
do problema ou realidade intrafisica evidente com intuito de manter-se na
zona de conforto e ndo agir.

32. Negacao da realidade extrafisica. A persistente negacao da parrea-
lidade mesmo diante das paraevidéncias.

33. Negacio da autorrealidade. A negacao da realidade intima, o nao
reconhecimento dos trafores, trafares e trafais pessoais.

34. Centralizacio excessiva. O excesso de controle ocasionando baixa
performance pessoal e grupal.

35. Descentralizacao excessiva. A falta de alinhamento grupal decor-
rente do laissez-faire.

36. Promocao de dependéncia. Vocé gera dependéncia? A qualidade da
atuagdo liderologica tem relag@o inversa ao nivel de dependéncia gerada no
grupo. A heterolideranca sadia nasce da autolideranca evolutiva.

37. Irresponsabilidade. A imprudéncia, negligéncia ou falta de zelo
diante das autorresponsabilidades.

38. Arrogancia. A soberba perante a equipe. A tentagao totalitaria do lider
governamental que pretende ‘mudar o mundo’ e/ou definir o que ¢ o melhor para
0S outros.

39. Orgulho. A dificuldade em assumir os proprios erros.

40. Vaidade. A apreciagdo exagerada dos proprios méritos perante a equipe
(autopromocao) e a falta de reconhecimento do mérito dos outros ocasionando
antipatia e desmotivacao.

41. Improviso. A gambiarra cotidiana. Os resultados aquém do poten-
cial grupal em fun¢do do improviso. A falta de planejamento de longo prazo.
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42. Procrastinac¢ao. O habito de empurrar com a barriga. A evitagao
e protelagdo das ‘conversas dificeis’ com membros da equipe ocasionan-
do a perpetuacdo dos mesmos problemas.

43. Dramatizaciao do erro. O catastrofismo. O escondimento do erro
por parte da equipe em funcdo do medo das sangdes excessivas. O aumento
na incidéncia do erro pelo simples medo de errar.

44. Mal-humor. O comportamento ranzinza diante dos menores aos
maiores desafios cotidianos ocasionando desmotivacdo grupal e afinizacio
com consciéncias extrafisicas com padrao semelhante.

45. Autotrafarismo. A visdo pessimista em relagdo a si mesmo.

46. Heterotrafarismo. A visao pessimista em relagdo aos outros.

47. Heterodominagio. A heterosubjugacdo mesmo que sutil.

48. Totalitarismo. O posicionamento autocrata na lideranca, o abando-
no do didlogo, o isolacionismo voluntario.

49. Autovitimizac¢ao. A adocao do papel de vitima e o consequente es-
vaziamento da possibilidade de mudanga (afinal, se a responsabilidade ¢ do
outro, € vocé€ € mera vitima do processo, o que lhe resta fazer?). “A autoviti-
mizagao ¢ uma tolice” (VIEIRA, 2008).

50. Falta de ousadia. A pusilanimidade, a covardia pessoal diante dos
fatos, o subaproveitamento do potencial pessoal pela falta de ousadia cos-
mocética.

51. Polianismo. A visdo ingénua e romantizada a respeito da intencio-
nalidade dos outros.

52. Competir com a prépria equipe. O padrao equivocado do lider ao
boicotar membros promissores da equipe, com receio de que aparegam mais
do que si proprio e tomem o seu lugar.

53. Reatividade. O ato de reagir aos problemas, ao invés de agir com
tranquilidade diante deles. Quando alguém reage a algo, primeiro age de
modo automatico. Depois, pensa no que fez, ou na maneira que se comportou.

54. Apatia. O distanciamento ao modo de mecanismo de defesa. A difi-
culdade em adotar o bindmio do envolvimento com sobrepairamento.

55. Burocracia. A perda de tempo e engessamento da tomada de decisao
pelo excesso de procedimentos e processos. A burocratizacao da lideranga.

56. Negligéncia a paracronologia. A perda do timing multidimensional
da autoproéxis e da proéxis grupal. A ndo atuacdo em momento evolutivo
otimizado - quando ha formagao propicia do paracenario.

57. Negligéncia ao campo energético. Sujeicdo ao campo do asse-
diador por negligéncia, desatencdo, desvalorizagdo do processo grupal em
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curso, falta de estofo energético ou intrafisicalizagcdo. O ato de ser vencido
pelo cansaco.

58. Excesso de autoexpectativas. A autocobranga excessiva. As metas
inalcancaveis. A frustracdo inevitdvel decorrente das expectativas com rela-
¢ao ao autodesempenho. O ‘peso’ da autoproéxis.

59. Excesso de heteroexpectativas. A heterocobranca excessiva. A frus-
tracao inevitavel decorrente da criagcdo de expectativas em relagdo ao compor-
tamento dos outros.

60. Acovardamento. O acobertamento, ou omissdo, diante de praticas
espurias, ilegais ou anticosmoéticas.

Mitologia. Foram destacados por estes autores, 12 mitos relacionados
a lideranca:

01. Mito da infalibilidade do lider. ‘O lider ndo pode demonstrar
fraquezas’.

02. Mito da necessidade do controle. ‘Sem o controle excessivo
tudo vem a baixo’.

03. Mito do heréi. ‘Cabe ao lider salvar o grupo’.

04. Mito da autoridade. ‘O lider ndo pode ser questionado’.

05. Mito da onisciéncia do lider. ‘O lider deve sempre ter a resposta
para as demandas do grupo’.

06. Mito do destino. ‘Lider que ¢ lider nasce pronto’.

07. Mito da mimetizacio. ‘Existe um modelo a ser seguido se vocé
quiser um dia assumir a lideranga nesse grupo’.

08. Mito do isolamento compulsorio. ‘A soliddo do lider ¢ inevitavel
na lideranca’.

09. Mito da necessidade do distanciamento. ‘Para ndo perder a auto-
ridade, o lider ndo pode ser amigo da equipe’.

10. Mito da heterofragilidade. ‘O outro ¢ fraco para ouvir a verdade’.

11. Mito da superioridade do lider. ‘O lider ¢ superior aos demais’.

12. Mito da incapacidade dos liderados. ‘Cabe aos lideres fazerem as
escolhas dificeis, pois o grupo ¢ incapaz de decidir de modo correto’.

Megafoco. A Errologia ndo se propde a colocar o erro no centro do
processo de autopesquisa. O megafoco € a qualificagdo do autodesempenho
evolutivo. A persisténcia no megafoco evolutivo gera inevitavelmente as
autossuperacdes necessarias. A circunspec¢do exagerada no erro ou no
trafar ¢ equivoco dispensavel.
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Autoempoderamento. A priorizacao do megafoco evolutivo gera auto-
motivagao e a for¢a necessaria para seguir em frente, doa a quem doer, custe
0 que custar. A partir do momento em que o individuo realmente compreende
0 que importa nessa vida, ele vai 14 e faz. O obstaculo se torna transponivel.
O megafoco vence tudo.

Evolutividade. A heterolideranga sadia decorre da autolideranga evo-
lutiva. Para estes autores, o alinhamento pessoal ao proposito evolutivo ¢ um
dos 3 pilares da autolideranga evolutiva. Os outros sdo a assung¢ao da singula-
ridade consciencial ¢ a autocosmoética. Quando a consciéncia vivencia esses
3 pilares, tende a assumir a autolideranca evolutiva em alto nivel:

1. Autocosmoética. Sem autocosmoética ndo hd autoridade multidi-
mensional. Vocé ¢ integro em relagdo aos seus principios evolutivos e valores
essenciais?

2. Proposito evolutivo. Sem alinhamento ao proposito ndo ha automoti-
vagao. Voce ja identificou o seu proposito? De 0 a 10, quanto vocé o sustenta
na pratica?

3. Singularidade consciencial. Sem assunc¢do da singularidade fica-se
em meia-for¢a. Qual o seu nivel de ousadia evolutiva?

Autossustentagdo. Por que alguns individuos ndo bancam o que se pro-
poem a fazer? Na visao dos autores, a dificuldade na autossustentacao de de-
terminados projetos tem relagdo direta com a falta de alinhamento com o pro-
posito de valor evolutivo, com o distanciamento da autocosmoética € a nao
assuncdo da singularidade consciencial.

II. O LIDER E OS PROCESSOS GRUPAIS

Errologia. Grupos podem adotar posturas diversas perante o erro, de-
pendendo do nivel médio de maturidade.

Efeitologia. A desdramatizacdo do erro pelo lider proporciona ambiente
favoravel a melhoria continua. Em organizagdes onde o erro € punido e dra-
matizado ele tende a ser escondido, tendo o efeito da perpetuagdo das falhas,
da pseudo-harmonia e do subnivel grupal.

Grupologia. Dentre as posturas mantenedoras dos equivocos e da lenién-
cia perante o erro destacam-se: os acordos tacitos de prote¢ao mutua; os pactos
de conveniéncia; os pactos de mediocridade; o apego a zona de conforto; o
medo das consequéncias pessoais; o medo de perder o emprego; o medo de ser
excluido ou expulso do grupo; a defesa da autoimagem; a submissao a normose
grupal; a rotulagdo a toda critica recebida tal qual ataque pessoal ou ao grupo.
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III. TECNICAS AUTOLIDEROLOGICAS

Questionologia. O que o lider pode fazer para promover as autorreci-
clagens, reduzir os erros e equivocos, amplificar os acertos e melhorar a per-
formance evolutiva, sem dramatizacdo ou sofrimento, diante dos iniimeros
desafios evolutivos?

Interacao reciclagem-ludismo. Segundo Vieira, a pessoa jubilosa nao
precisa de pressao para a reciclagem existencial, ela o faz com o pé nas cos-
tas e satisfeitissima. “O desafio bom ¢ aquele que vocé admite com alegria.
Se voce estd recebendo um desafio e vocé estd sofrendo, tem alguma coisa
errada. Voc€ ndo merece esse desafio. Vocé ndo estd preparado para ser desa-
fiado.” (VIEIRA, 2008).

Tecnologia. Eis a seguir, 3 técnicas sugeridas pelos autores para quali-
ficar a atuagao liderologica tendo por base os erros e equivocos levantados:

1. Técnica da Elaboragao do Codigo Pessoal de Cosmoética (CPC)

CPC. A elaboraciao do Cddigo Pessoal de Cosmoética aplicado a lide-
ranca pode trazer resultados positivos para os lideres interessados em quali-
ficar o estilo de lideranca pessoal. A técnica consiste em elaborar clausulas
praticas de atuagdo (principios norteadores), com intuito de aumentar a asser-
tividade e o alinhamento ao megafoco evolutivo.

Exemplologia. Na tabela a seguir listamos 6 exemplos hipotéticos de
clausulas do CPC aplicados a lideranca:

Tabelal - Exemplos CPC

Constatag¢do Principio norteador Conduta

1. Tendéncia a reagir
& Em tudo o que eu fizer,

falar ou pensar, irei avaliar
se estou agindo ou reagindo

aos problemas, de
modo intempestivo,
com elevado nivel de

L Procurar agir (e nao (metapensenologia). Se
estresse, irritagao e . . . . N ~
~ . reagir) diante dos identificar tendéncia de reacio,
atragdo de companhias . .
problemas. irei me afastar da situagdo para

extrafisicas de pa- .
trabalhar com as energias e

s6 retornarei quando estiver
desassediado.

drao semelhante, que
acabam reforcando o
autassédio.
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2. Tendéncia a omissio
deficitaria e submissio
perante o grupo (pseu-
do-harmonia).

Ser integro quanto aos
valores essenciais e
principios evolutivos
pessoais (autocos-
moética).

Nao me submeterei a decisdes
grupais que sejam contrarias
a valores e principios pessoais.
Vou explicitar ao grupo o que
penso.

3. Tendéncia a atuar e
reforgar a condi¢ao de
lider-liderado, ocasio-
nando dependéncia
grupal e inibindo a
iniciativa da equipe.

Estimular o protago-
nismo conjunto.

Incentivarei o trabalho ombro
a ombro e o epicentrismo dos
individuos (autolideranca evo-
lutiva), explicitando trafores,
criando ambiente de liberdade
de atuagdo e estimulando a
assungdo de projetos e novos
desafios.

4. Hipervalorizagao do
heterofeedback de figu-
ras de autoridade.

Valorizar a autonomia
parapsiquica.

Na tomada de decisdo

vou priorizar a bussola
intraconsciencial, o
autoparapsiquismo, e aplicarei
o principio da descrenga de
modo diuturno.

5. Tendéncia a drama-
tizacdo e pessimismo

Atuar com envolvi-
mento e sobrepaira-
mento

Quando me perceber com pen-
samentos negativos, trabalharei
com as energias e elencarei dois
pontos positivos reais sobre
aquela situacao.

6. Postura de controle e
manipulagdo

Atuar com base na
liberdade consciencial

Quando me perceber com im-
peto de controlar ou manipular
uma situagdo, recuarei para a
situagdo seguir livremente.

2. Técnica da Promogao da Unido pela Liberdade
Premissa. Sob a otica da Evoluciologia os grupos evoluem progressiva-
mente da unido pela interprisao para a unido pela liberdade, segundo as etapas

do curso grupocarmico:

1. Interprisao

Autovitimizagao

2.
3. Recomposicao
4

Libertacao
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5. Policarmalidade
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Liberdade. Mas afinal, o que ¢ a unido pela liberdade? E a unido dos
individuos em torno do mesmo propdsito, pautado pela cosmoética, transpa-
réncia e estimulo a assungdo da singularidade consciencial.

Ideocracia. A técnica consiste em gerar ambiente favordvel a transpa-
réncia grupal, interconfiancga e tomada de decisdao com base na ideocracia.

Exemplologia. Eis a seguir, cotejo entre a unido pela interprisdo e a uniao
pela liberdade para facilitar a compreensao acerca da técnica:

Tabela 2 - Unido pela interprisao / Unido pela liberdade

Uniao pela interprisao

Uniao pela liberdade

Relagoes pautadas pelo escondimento

Relagoes pautadas pela transparéncia

Dificuldade para sair do grupo

Facilidade para entrar e sair do grupo

Heterodominagao e subjugagio

Reforco da Autolideranca Evolutiva

Cultura do politicamente correto e con-
trole

Liberdade de expressdo incondicional

Falacia da hipostatizacido

Autocientificidade

Heterofragilizagdo e estimulo a viti-
mizagao para oferecer tutela

Heterotraforismo

Dominagao pela vaidade (mito do
heroi), pela culpa ou intimidagao

Exercicio do Poder Consciencial

Cobranga por lealdade ao grupo e pela
coeréncia em relacdo ao proprio passado

Lealdade aos principios evolutivos
pessoais (exercicio da anti-subjugagdo a
mesologia, a paramesologia e a retro-
mesologia)

3. Técnica do selfcoaching evolutivo

Premissa. A técnica consiste em se colocar na condicao de treinador de
si mesmo. Tem por base 6 etapas continuadas:

1. Identificacao do proposito de valor evolutivo.

2. Defini¢ao do estado atual (condicao atual) e do estado desejado (con-
dicao almejada), tendo por base o propdsito de valor evolutivo.

3. Elaboragdo da rota de futuro (trajeto que lhe conduzira do estado

atual ao estado desejado).



58 Revista Liderologia * Vol 1, N. 1 « DEZ. « 2022

4. Autochecagem didria dos erros e acertos pessoais, dos desvios e omis-
soes de modo desdramatizado ao final do dia.

5. Definigao do que pretende fazer de diferente ja no dia seguinte para
manter-se alinhado a rota de futuro.

6. Aplicagdao das técnicas necessarias para alcancar os objetivos pes-
soais - incluindo a criacdo ou adaptacdo das proprias técnicas evolutivas.
A titulo de exemplo, podemos destacar a técnica da Inversao Existencial, a
técnica da Reciclagem Existencial, a técnica da Elaboracdo do Codigo Pes-
soal de Cosmoética, a técnica do Autenfrentamento do Incomodo, a técnica
da Primeira Prioridade, a técnica da Autodiferenciacdo Pensénica e a técnica
da Tenepes, entre inimeras outras.

CONSIDERACOES FINAIS

Desdramatizacio. Nao ter receio de identificar, admitir, enfrentar e su-
perar os erros, omissoes, equivocos, deslizes e desacertos pessoais denota pos-
tura empreendedora evolutiva, maturidade consciencial e inteligéncia evoluti-
va. “Conhece-te a ti mesmo, multidimensionalmente, ¢ liberta-te.” (adaptagao
da célebre frase do Templo de Delfos, por Waldo Vieira na Tertulia Conscien-
cioldgica Jubilo Cosmoético).

Inteligéncia evolutiva. A condicdo de lideranca gera aumento da ex-
posicdo pessoal e consequentemente dos feedbacks recebidos. E possivel
aproveitar tal exposi¢ao para avangar nas reciclagens necessarias com leveza
e resolutividade, além de antecipar tal movimento através do selfcoaching
evolutivo.

Empreendedorismo. Quando o lider compreende a reverberagdo mul-
tidimensional e interassistencial de suas agdes pode amplificar tais efeitos ao
assumir papel de empreendedor evolutivo, e com isso, gerar cada vez mais
movimentos positivos de mudanga em seu entorno.
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