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Resumo

Este artigo apresenta autopesquisa da autora em relagio ao desenvolvi-
mento da lideranca proativa, colaborativa, cosmoética. Para isto, mostra
tragos importantes a reciclagem rumo 2 lideranga evolutiva tanto quanto
atributos otimizadores da coordenagio interassistencial.
Palavras-chave: 1. Lideranca. 2. Proatividade. 3. Colaboragao. 4. Cos-
moética.

Especialidade: Liderologia.

RESUMEN

Este articulo presenta la autoinvestigacién del autor con relacién al de-
sarrollo del liderazgo proactivo, colaborativo y cosmoético. Para ello,
muestra rasgos importantes para el reciclaje hacia el liderazgo evolutivo,
asi como atributos optimizadores de la coordinacién interasistencial.
Palabras clave: 1. Liderazgo. 2. Proactividad. 3. Colaboracién. 4. Cos-

moética.

Especialidad: Liderologfa.

ABSTRACT

This article presents the author’s self-research related to the development
of proactive collaborative cosmoethic leadership. To this end, it shows not
only important traits to achieve evolutionary leadership but also optimized
attributes of interassistantial coordination.

Keyword: 1. Leadership. 2. Proactivity. 3. Collaboration. 4. Cosmoethics.
Specialty. Leaderology.
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INTRODUCAO

Objetivo. Este artigo apresenta aprendizados da autora em relagio
a realizagdo de lideranca proativa e, a0 mesmo tempo, colaborativa, bus-
cando contribuir cosmoeticamente a auto e heteroevolucio.
Contextualizagao. A autora identifica proatividade como um me-
gatrafor pessoal, e, ansiedade o megatrafar individual, que, muitas vezes,
prejudica o potencial assistencial deste principal trago-forca.
Avaliagdao. Ao assumir fun¢oes de lideranga em sua vida pessoal,
e em especial, no voluntariado conscienciolégico, observou ter desen-
volvido condugao democrdtica, mas pouco colaborativa, o que acabava
gerando sobrecarga pessoal. Além disso, se sentia incomodada em nio
conseguir contribuir ao desenvolvimento dos membros da equipe.
Metodologia. A metodologia empregada consistiu no registro
pessoal das préprias interagdes em equipe, dos feedbacks recebidos, e das
reflexdes realizadas a partir do seu processo de reciclagem.
Estrutura. Este trabalho estd estruturado nas seguintes segoes,
além desta introdugao e considera¢oes finais:
I. Contextualizagao. Conceitua-se lideranga proativa cosmoética
II. Dificultadores da lideranga colaborativa proativa cosmoética.
Exp6em-se obstdculos ao exercicio da condugio interassistencial.
III. Aspectos da lideranga colaborativa proativa cosmoética.
Explicitam-se caracteristicas do implemento da coordenagao
cosmoética, participativa, diligente.

CONTEXTUALIZACAO

Significado. A pesquisadora compreende a lideranga proativa co-
laborativa cosmoética como coordenar com cosmovisio interassistencial.
Isso inclui estar consciente das oportunidades de assisténcia que perpas-
sam o trabalho em equipe.

Interassisténcia. Sio quatro formas de assisténcia que fazem parte
da cosmovisao da lideranca interassistencial, na visao da autora, em or-
dem alfabética:

01. Trabalho. Resultado assistencial do trabalho a ser realizado
pela equipe considerando concins e conciexes que serdo assistidas. Por
exemplo, o impacto da live produzida pelos voluntdrios nos espectadores.
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02. Equipe. Desenvolvimento dos integrantes do grupo propi-
ciando melhoria de trafares, aprimoramento de trafores, descoberta de
potenciais e formagao de novos lideres.

03. Autoassisténcia. Aprimoramento e evolugio pessoal, espe-
cialmente dos tragos de lideranga.

04. Maxiassisténcia. Compreender que os trés tipos de assistén-
cias anteriores irdo afetar também muitas outras conscins e conciexes
indiretamente. Cada consciéncia que se qualifica ¢ um amparador em
formagao. O trabalho e a responsabilidade sao maiores do que aparentam.

Apreensao. Observa-se que as consciéncias tém potencial gigan-
tesco, mas na convivéncia percebemos apenas parte desta capacidade.

Inseguranga. Durante verificagao da autora, notou-se que parte
do potencial das pessoas é desconhecido por elas mesmas e nao che-
ga a ser posto em prdtica devido a falta de autoconfianca, o que pode
acarretar inclusive inseguranca do(a)s companheiro(a)s de equipe e do(a)
proprio(a) lider.

Diferenga. A pesquisadora percebe a proatividade cosmoética co-
laborativa oposta a arrogancia, representada, muitas vezes, pela postura
de achar que “por ter mais experiéncia’ ou por fatores “a, b e ¢”, a consci-
éncia certamente tem opiniao mais profunda, acertada, de qualidade, ou
sabe exclusivamente, qual o melhor caminho a seguir.

Flexibilidade. A realidade é complexa e o abertismo intracons-
ciencial a receptividade da visao alheia ¢ atributo indispensdvel ao lider
cosmoético interassistencial.

Proatividade. Duas perguntas representam presteza pensénica in-
terassistencial no trabalho em eqipe:

1. Como contribuir ao melhor resultado possivel da tarefa proposta?

2. Quais os provdveis riscos e como posso fazer para resolvé-los ou mitigd-los?

Foco. A autora entende ser fundamental 4 proatividade colabora-

tiva cosmoética responder os questionamentos anteriores considerando o
desenvolvimento dos potenciais das consciéncias envolvidas no projeto.
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DIFICULTADORES DA LIDERANCA COLABORATIVA PROATIVA COSMOETICA

Relagdao. A autexperimentacio revelou 04 trafares complicadores
a lideranca evolutiva, interassistencial, a seguir, enumeradas alfabeticamente:

01. Ansiedade. Ansiedade muitas vezes domina as decisoes, ao in-
vés da lucidez.

Contingéncias. Prazos ou indmeras tarefas, podem desencadear
ansiedade para resolver tudo sozinho, nao aguardar tempo necessdrio  fi-
nalizagdo dos trabalhos j4 delegados, levando a conclui-las isoladamente.

02. Autoimagem protetiva. S pensar em si, preocupado com
a imagem que 0s outro terdo caso a tarefa nao esteja pronta ou perfeita.

03. Perfeccionismo. Surge de diversas maneiras na interagao do
lider em equipe, tal qual as duas abaixo destacadas em ordem alfabética:

a. Centralizagao. Muitas vezes o lider se sobrecarrega por acreditar
ser o unico capaz de realizar determinadas tarefas ou efetivar o bem co-
mum, e ndo d4 espago para que os trafores alheios florescam e aparecam.
A autora identificou relagao dessa caracteristica com o trago religioso
salvacionista, no sentido de sentir ser a Unica que “pode salvar” a situagio
e por isso deve estar sempre pronta para se sacrificar.

Burnout. O lider centralizador prejudica a si e a assisténcia a ser
realizada, pois se sobrecarrega e deixa de fazer outras atribui¢ées impor-
tantes ao papel de lideranga ou até de sua vida pessoal, acarretando es-
tresse negativo.

b. Fechadismo. Dificuldade em reconhecer o valor de outras opi-
nides e formas de trabalho que s3o tao boas quanto as suas ou até melho-
res por divergirem do seu ideal pessoal de perfeicio.

c. Orgulho. Arrogincia do lider em acreditar ser somente ele com-
petente e que “certamente” conseguird realizar a incumbéncia da melhor
forma, mais precisa, ou mais correta.

04. Visao trafarista. Proatividade anticosmoética, sem criar opor-
tunidades ao desenvolvimento de heterotrafores (Daou, 2018). A visao
heterotrafarista foi observada pela autora na subestimagio da capacidade
da equipe.

ASPECTOS DA LIDERANCA COLABORATIVA PROATIVA COSMOETICA
Constatagao. Durante a pesquisa desta autora, constatou-se que
ao lider cosmoético colaborativo sao essenciais 9 qualidades, em sequén-

cias enumeradas alfabeticamente:
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1. Apreciagao. Sapiéncia contextual com feedbacks. Ao invés de
fazer no lugar da pessoa, por exemplo, reescrevendo o texto, o lider pode
dar retorno individualizado ao(2) volutdrio(a). Assim, compartilha com
o(a) outr(o)a o préprio conhecimento e aprimora habilidades. Os feedba-
cks sao recurso essencial a interassisténcia do trabalho em equipe

2. Compreensio. Entendimento que aprendizado com uso dos
heterotrafores (Daou, 2018) envolve, igualmente, abrir espago a imper-
feigao, erros e diferengas.

3. Criagao. Constante acuidade catalisadora evolutiva, formativa
de novos lideres.

4. Foco. Manutengao dos objetivos do trabalho associada ao papel
pessoal de amparador interessado na evolugao das consciéncias lideradas,
ao modo de aprendiz de evolucidlogo.

5. Gestao horizontal. Papel de facilitador as boas ideias, conhe-
cimento e experiéncia de todos, muitas vezes, melhores que as do lider,
criando ambiente de relacionamento horizontal promotor do crescimen-
to grupal.

6. Heterocriticas. Incentivo as heterocriticas cosmoéticas sobre a li-
deranca e sobre como melhorar o trabalho que estd sendo realizado ¢ uma
forma de aceleragio evolutiva grupal e interassistencial.

7. Interassisténcia. Reconhecimento do préprio papel de assis-
tente e assistido no grupo. Esse reconhecimento e abertura possibilitarao
evoluc¢do pessoal e da equipe, em consequéncia, amplia¢io da assisténcia
realizada, com mais resultados evolutivos ao time.

8. Universalismo. Valorizagio dos heterotrafores (Daou, 2018),
com visao universalista, mesmo quando identifica diferencas de prefe-
réncias, posturas e opinioes.

9. Visao de conjunto. Utiliza¢ao da cosmovisao para poder pon-
derar, caso a caso, o que serd mais assistencial, considerando ser fun-
damentais tanto o produto assistencial quanto o desenvolvimento dos
membros da equipe.

CONSIDERACOES FINAIS

Reciprocidade. Conforme destacado ao longo deste trabalho,
o lider estd sendo assistido no desenvolvimento dos tragos pessoais de
lideranga, a exemplo da cooperagao, que vao sendo lapidados a partir da
convivéncia e feedbacks dos membros da equipe.
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Singularidade. Cada consciéncia ¢ dnica e pode ter muito a acres-
centar, com ideias tao boas ou melhores do que as do lider, ou mesmo
mais conhecimento e experiéncia.

Reflexdes. As reflexdes apresentadas neste artigo foram fruto de
diversas vivéncias da autora em sua vida pessoal e principalmente lide-
rando equipes no voluntariado do Instituto Internacional de Projeciolo-
gia e Conscienciologia (IIPC), em Belo Horizonte, de 2017 a 2022.

Lideranga. Na autexperimentagao da autora, e observando expe-
riéncias de outras pessoas, percebeu que, muitas vezes, os lideres focam
apenas nos objetivos da equipe e se esquecem da importincia interassis-
tencial em relagao aos demais membros.

Melhoria. A escala evolutiva nos mostra que estamos em processo
para nos formarmos amparadores. O lider, com isso em mente, compre-
ende a importincia e a oportunidade que tem a contribuir na formagao
de outras consciéncias.

O LIDER INTERASSISTENCIAL COSMOETICO CONTRIBUI
A FORMACAO DE AMPARADORES QUANDO VALORIZA TRA-
FORES ALHEIOS, HABILIDADE RELEVANTE TANTO AO COM-
PLETISMO PESSOAL QUANTO DA MAXIPROEXIS GRUPAL.
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