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Compléxis Resumo:
Empreendedor O artigo apresenta estudo sobre as bases da motivagdo; traga paralelo entre o
Empreendedorismo Empreendedorismo Convencional e uma nova proposta: o Empreendedorismo
Empreendimento Consciencial. Mostra semelhangas e diferengas entre empreendimento conven-
Motivagdo cional e proéxis, e a importancia de desenvolverem-se determinados trafores para
Proéxis o completismo existencial.
Key-words Abstract:
Enterprise This paper presents a study about the bases of motivation; it draws a parallel
Entrepreneur between Conventional Entrepreneurship and a new proposal: Consciential Entre-
Entrepreneurship preneurship. It shows similarities and differences between conventional entrepre-
Existential Completism neurship and Existential Program, as well as the importance of unfolding certain
Existential Program strong traits to reach the Existential Completism.
Motivation

Resumen:

Palabras-clave Este articulo presenta estudio sobre las bases de la motivacion; hace paralelo entre
Complexis el Emprendedorismo convencional y una nueva propuesta: el Emprendedorismo
Emprendedor Conciencial. Muestra semejanzas y diferencias entre emprendedorismo conven-
Emprendedorismo cional y proexis, y la importancia de desarrollarse determinados trafores para el
Empresa completismo existencial.
Motivacién
Proexis

INTRODUCAO

Fato. Fala-se muito sobre Empreendedorismo e o diferencial dos empreendedores nos negdcios e na vida pessoal.
Chama ateng@o o fato de algumas pessoas terem capacidade de gerar e administrar recursos muito superior a outras.

Diferenca. Isso fica claro tanto em situagdes de financiamentos para abertura de novos negécios - onde alguns
empresarios conseguem transformar o financiamento em negdcio viavel e lucrativo, enquanto outros acabam perdendo
tudo - quanto nas situagdes cotidianas - onde algumas conscins conseguem levar tudo de eito, coordenar trabalhos sérios
e relevantes, e outras, mesmo conscientes do seu potencial, fecham-se em torno de si, boicotando a prépria evolugao.

Incomodo. O interesse pelo tema surgiu do incomodo intimo da autora ao perceber suas potencialidades — TRA-
FORES — em contraposi¢do aos resultados intraconscienciais obtidos até o momento.

Objetivo. A intengdo desta pesquisa € potencializar o Local de Controle Interno (Loc interno), encarar as dificul-
dades proprias sem dramatizagdo e featizar o empreendedorismo consciencial, ainda incipiente em seu microuniverso
intraconsciencial, além de propor debate sobre o tema, possibilitando questionamentos sobre comportamentos otimizadores
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para a execucdo da proéxis.

Metodologia. Autopesquisa e pesquisa bibliografica, levando em conta o paradigma consciencial para a interpre-
tagéio do conceito empreendedorismo.

Empreender. O ato de empreender significa deliberar-se a praticar, propor-se, tentar; pér em execugdo; decidir
realizar (tarefa dificil e trabalhosa); realizar (HOUAISS, 2001).

Empreendimento. O Empreendimento significa o ato de empreender; empresa; eféito de empreender, aquilo que
se empreendeu ¢ levou a cabo; realizag¢do; cometimento. Ato de uma pessoa que assume tarefa ou responsabilidade. Essa
tarefa ou responsabilidade; empresa, entrepresa, interpresa; projeto, realizagdo. Organizagdo formada para explorar um
negocio (HOUAISS, 2001).

Empreendedorismo. O “Empreendedorismo ¢ um neologismo derivado da livre tradugéio da palavra entrepreneur-
ship e utilizado para designar os estudos relativos ao empreendedor, seu perfil, suas origens, seu sistema de atividades, seu
universo de atuagdo” (DOLABELA, 1999, p.43).

Defini¢io. O Empreendedor Consciencial é a consciéncia autopesquisadora que investiga, estabelece objetivos
pessoais desafiadores e pré-evolutivos, busca alternativas, assume responsabilidades e realiza a sua proéxis com auto-
organizagfo, determinagfo e motivagdo. A consciéncia empreendedora € aquela que consegue resultados pro-evolutivos
em busca do completismo existencial — compléxis. '

Sinonimia: 1. Aquele que empreende; ativo; arrojado; cometedor. 2. Realizador; vencedor; empresario de si mesmo.
3. Postura positiva. 4. Nedfilo; ousado; progressista; inovador; decidido; automotivador. 5. Pratico; que obtém resultado
efetivo; age por conta prdpria; que trabalha; 4gil; disposto; atuante; concretizador; efetivador.

Antonimia: 1. Parado; apatico; preguicoso. 2. Nedfobo; vitima; fatalista; derrotista; medroso. 3. Empregado; aco-
modado; folgado; desleixado; negligente; ocioso. 4. Malandro consciencial; enganador. 5. Postura negativa.

Etimologistica. O termo empreender vem do latim Imprehendo ou Impraehendo, que quer dlZCI ‘tentar executar
uma tarefa”. Ja o termo empreendedor sirgiu em 1563, derivado de empreendido.

1. Bases do Empreendedorismo

Histérico. Desde o século XVIIL, os economistas Cantillon e Jean-Baptiste Say perceberam a importincia do em-
preendedorismo e definiram as fun¢des do empreendedor: alguém que inova e é agente de mudangas. Principalmente em
meados do século XX, o tema passou a ser explorado por diversas linhas de pensadores da 4rea das ciéncias sociais. Os
empreendedores sfo identificados por verem oportunidade onde os outros véem problema (DOLABELA, 1999).

Mercado. As novas tecnologias e a alta competitividade levaram as grandes empresas a demissdes em massa para
permanecerem no mercado. Com isso, o mercado de trabalho ficou restrito e as oportunidades de emprego passaram a
surgir em pequenas e médias empresas.

Estatistica. Os nimeros apresentados em todo o mundo pelas micro, pequenas e médias empresas sdo bastante
significativos: alta participagdo no PIB, grande gera¢do de empregos e inovagdes tecnoldgicas.

Cenirio. Boa parte dos profissionais demitidos das empresas utiliza seus recursos rescisorios para a implantagio
de micro ou pequena empresa. A decis@io de abrir empreendimento ¢ fortemente influenciada pela falta de empregos. O
empreendedorismo brasileiro tem caracteristicas fortes como: a criatividade; busca de oportunidade e iniciativa; persuasio
e rede de contatos; ¢ independéncia e autoconfianga. Por outro lado é muito deficitario nas condigdes de planejamento
(Revista Pequenas Empresas Grandes Negoécios; junho 2003).

Realidade. Isso faz com que os empreendimentos tenham vida muito curta. O indice de mortalidade das empresas
no Brasil é muito alto e o tempo de permanéncia no mercado é muito baixo. Estatisticas do SEBRAE mostram que 50%
das pequenas empresas no Brasil fecham as portas antes de 2 anos de implantag@o (Revista Pequenas Empresas Grandes
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Negocios; fevereiro 2005; p.75).

‘ Analogia. As conscins, quando se percebem insatisfeitas em suas melins (melancolias intrafisicas), buscam um
“sentido” para a vida e acabam por dar-se conta de que vieram para essa existéncia executar uma programagio de vida.
Assim como acontece com os empreendimentos, a programagdo existencial requer planejamento para ser conquistada,
caso contrdrio, € dificil dar manuten¢fo nas iniciativas conscienciais.

Resultado. Os empreendedores francos possuem caracteristicas muito marcantes e presentes tanto em seu perfil,
quanto em suas agdes do dia-a-dia. Apresentam loc interno, conseguindo, com isso, os resultados desejados.’

Local de Controle. Condig¢&o de atribuigfo de responsabilidade para a ocorréncia dos fatos por parte de cada cons-
ciéncia. A denominagio Local de Controle foi dada pelo psicologo Rotter em 1954 (Locus of Control), podendo ser Interno
ou Externo. O Local de Controle Interno refere-se a condigdo de atribuicio de responsabilidade pessoal pelo resultado
obtido, enquanto o Local de Controle Externo (Loc externo) refere-se a condig@io de responsabilizar fatores externos pelos
fatos e resultados alcangados. Desta forma, a mesma situagfo pode ser encarada diferentemente, de acordo com o local
de controle de cada um.

Responsabilidades. As consciéncias com Local de Controle Interno atribuem a si € a seus proprios comportamentos
as causas dos seus sucessos e fracassos, enquanto as consciéncias com Local de Controle Externo tendem a responsabilizar
o0 governo, o mercado, os outros ou a fatalidade (sorte ou azar) pelos resultados obtidos. ‘

Influéncia. A influéncia da mesologia estimula o desenvolvimento do Local de Controle Externo, colocando os
valores da Socin — Sociedade Intrafisica — como modelos a serem seguidos: dinheiro, status e poder. Se a consciéneia pautar
suas buscas de realizagfo em valores externos, tenderd, também, a responsabilizar fatores externos por seus resultados.

Autopesquisa. Mais importante do que ter local de controle interno “inato” ¢ identificar o perfil pessoal e, a partir
dai, desenvolver andlise critica sobre as proprias a¢des e os fatos ocorridos, iniciando um processo de autopesquisa para
promover reciclagem intraconsciencial, passando a internalizar o local de controle.

Motivagio. O local de controle tem forte ligagdo com as bases motivacionais da consciéncia. As consciéncias com
local de controle interno desenvolvem mecanismos automotivacionais a partir de resultados conquistados, ja que percebem
a possibilidade de sucesso a partir de seu préprio esforgo.

Fracasso. A visdo de fracasso também ¢ diferente nesse perfil. As consciéncias que se responsabilizam pelos seus
atos e atitudes tendem a encarar o fracasso como aprendizado, conseguem identificar o ponto onde foi gerado o fracasso
e sabem que, alterando algo ou aprendendo a fazer algo melhor, conseguirfio resultados positivos.

Ciclo. O fato de a consciéncia assumir a responsabilidade pelos resultados gera motivagdo constante, pois as agdes
trazem resultados e auto-superagdo. Esse ciclo agdo-resultado-superagio retroalimenta-se, proporcionando crescimento e
reciclagens constantes. As consciéneias com local de controle externo tendem a retroalimentar sua motivagio em fungéo
dos reforgos positivos que recebem dos outros ou do meio, passando, assim, a serem mais suscetiveis a desmotivagio,
caso nfo recebam reforgo positivo constante.

Pirimide de Maslow. Nos estudos da motivagdo, encontramos a Pirdmide das Necessidades Humanas de Maslow.

Segundo Abraham H. Maslow, psicdlogo e consultor americano, as necessidades humanas estfo dispostas em niveis, com
hierarquia de importancia e influéncia.
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Auto-Realizagio

Auto-Estima

Necessidades Sociais

Necessidades de Seguranga

Necessidades Fisioldgicas

Fonte: Boa [déia! E Agora? Pg. 34

Uma vez atendidas as necessidades da base da pirdmide, mais instintivas, a exemplo de comer, dormir € manter
relagdes sexuais (Necessidades Fisiologicas) e as necessidades de abrigo (Necessidade de Seguranga), a consciéncia passa
a buscar atender as necessidades de relacionar-se (Necessidades Sociais) e de conhecer-se e aceitar-se (Auto-Estima e
Auto-Realiza¢do). As necessidades de Auto-realizagdo apresentam-se ao modo das aspira¢des mais sutis do ser humano.

Recin. A partir de uma necessidade, existe ou ndo a motivagdo para sana-la. As necessidades da base da
pirdmide desencadeiam motivagfio quase instintiva. A medida que o ser humano vai conquistando espago dentro da
pirdmide, a motivagdo vai-se sutilizando e mostrando variagdes, maiores ou menores, entre uma conscin € outra.
As necessidades vivenciadas pela conscin trazem oportunidades de reciclagem intraconsciencial e sio matéria-prima de
sua proéxis.

Importante. O Local de Controle Interno ou Externo apresenta-se em todas as motivagdes que ocorrem na busca
de satisfazer os varios niveis de necessidades apresentadas na piramide.

Reflexo. O reflexo do Local de Controle ¢ percebido na forma pela qual as pessoas buscam atender suas necessi-
dades. Exemplo: uma conscin vitimizada, com baixa auto-estima, tem a propensdo de buscar ou projetar no outro a solugio
para atender a sua necessidade pessoal — Local de Controle Externo — € com isso, restringe a possibilidade de reciclagem
intima. Em contrapartida, outra consciéncia, com ego fortalecido, tende a buscar desenvolver alguma habilidade ou in-
teligéncia para conseguir sanar a sua necessidade pessoal — Local de Controle Interno. Nessa busca pela auto-superagio,
promove grandes oportunidades de recin.

Caracteristicas. A motivagio caracteriza-se por trés formas basicas:
1. Realiza¢#o: a motivagdo baseada na realizacgfio esta ligada aos desafios pessoais. As pessoas que se motivam
- pela realizagfo sdo movidas pela intengdo de atingir objetivos estabelecidos por elas mesmas, considerados de-
safiadores e significativos. Essas pessoas ndo se deixam influenciar pelo que os outros dizem e pensam a respeito
de seus objetivos. A retroalimentagiio da motivagio € conquistada & medida que os objetivos sdo alcangados,
tragando, a partir dai, objetivos mais desafiantes. Essa € a base motivacional dos empreendedores de sucesso da
socin. :
2. Afiliag¢do: a motivacdo baseada na afiliagio esté ligada a preocupagdo com o bem-estar dos outros. As pessoas
que se motivam por afiliagdo “vestem a camisa” assistencial, estio sempre engajadas em projetos sociais e filan-
tropicos e normalmente fazem trabalho anénimo. A retroalimentacfio da motivagéio € conquistada & medida que
a comunidade, da qual faz parte, consegue avangos. E a base motivacional do Voluntariado.
3. Poder: a motivagfo baseada no poder estd ligada a realizagdo das agdes por outras pessoas. As pessoas que se
motivam pelo poder s3o aquelas que se motivam ao verem outras pessoas fazendo aquilo que elas entendem que
deve ser feito, aquilo que elas julgam ser o melhor para todos. E a base motivacional utilizada pelos Governantes
" e Lideres Religiosos. :
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Desatio. As consciéncias normalmente utilizam as trés bases motivacionais. Nas agdes do dia-a- dia, e de acordo
com o histérico pluriexistencial de cada um, h4 o predominio de uma delas. B importante que a motivagio por realizagio
ndo seja apenas egoica, que a motivag#o por afiliagiio nfo seja anuladora e a motivagdo por poder ndo seja manipuladora.
Motivar-se com objetivos cosmoéticos e maxifraternos é o desafio.

Resultados. A motivag&o € o combustivel necessario para a realizagdo. O Empreendedor Consciencial estd sempre
motivado a identificar seus objetivos ¢ persistir no processo de autodesenvolvimento até alcangar os resultados.

I1. Perfil Empreendedor

Perfil. Varias areas do saber estudam o tema e existem diferentes propostas de perfil empreendedor. Embora nio
se tenha chegado a consenso unanime sobre o perfil empreendedor, percebe-se que as pessoas que conseguem resultados
positivos com suas empresas tém caracteristicas e habilidades que fazem a diferenga (DOLABELA, 1999).

Oportunidade. A busca por oportunidade é marca registrada dos empreendedores. Todos os contextos, conta-
tos, situagdes, sdo, para os empreendedores, oportunidades. Desta forma, os empreendedores transformam fracassos em
aprendizagem e, com isso, tiram grande proveito de tudo o que ocorre a sua volta e consigo proprio.

Criatividade. Outra marca forte presente nos empreendedores € a criatividade. Os empreendedores normalmente
assumem posicionamentos firmes e acreditam em sua capacidade de realizar aquilo que ninguém nunca ousou fazer. S3o
capazes de mudar a utiliza¢fio de algo ou de desenvolver ferramentas proprias para alcangarem os objetivos tragados por
eles.

Influéncia. Os empreendedores ndo se deixam influenciar pelos outros. Normalmente, influenciam mais através
de seus atos do que sofrem influéncia. Sfo pessoas que investem todo seu potencial holossomatico nas suas agdes. Buscam
a realizagdo a partir da sua propria capacidade e, com isso, passam a ser exemplos dentro das comunidades onde vivem.
Os empreendedores revertem o determinismo da mesologia e criam situagdes favoraveis a realizagfo de seus objetivos.
Demounstram alto grau de Controle Interno. '

Lideranca. A lideranga e o carisma sdo caracteristicas muito comuns entre os empreendedores. Em geral, t8m uma
visdo traforista de si e dos outros, fazendo com que as relagdes sejam sempre pautadas por trocas agregadoras e positivas,
mesmo em casos de feedbacks de construgio. Exercem a auto-lideranga, desenvolvendo e utilizando da methor forma o
seu potencial para alcangar os resultados desejados.

Feedback de Construgiio. Sdo feedbacks que levam ao outro algo a ser melhorado. A forma de dar feedback
faz toda a diferenga na reagfio e no aproveitamento por parte da outra pessoa. Os empreendedores oferecem feedbacks
francos (de constru¢fio ou de manutengfio), como também buscam feedbacks constantes, de modo a enxergar “espelhos”,
promovendo, a partir da avaliagfio das informagSes, superagdo dos trafares ou refor¢o de seus trafores.

Paradoxo. A partir de autopesquisa, a autora identificou varias caracteristicas empreendedoras sendo utilizadas
em seu dia-a-dia empresarial. Percebeu que obteve o “sucesso” profissional que buscava, porém com tantas caracteristicas
favordveis ao compléxis, paradoxalmente via-se desviada de sua proéxis.

Observagio. Observando o meio ambiente empresarial, percebeu que a busca pelo dinheiro, sucesso e status
“consome” boa parte do espago mental do empresario convencional, e a utilizagdo de suas potencialidades, de seus trafores,
tem, na maioria dos casos, intencionalidade egoica.

.

Hipétese. Isso ocorre por falta de conscientizagfo da pluriexistencialidade e multidimensionalidade, 1gnoranc1a

essa que favorece o aqui-e-agora, o individualismo e a omissdo evolutiva.

Buissola. “A bissola consciencial € o ponteiro da consciéncia manifestando-se sadiamente, dando orientagdo da
direclio cosmoética s manifestagdes pensénicas, de modo a indicar o nivel evolutivo méaximo em favor da megafraterni-
dade vivida [...] A bussola consciencial evidencia, de modo indiscutivel, o nivel da hiperacuidade da conscin quando esta
ajusta o proprio ponteiro consciencial, dentro da Cosmoética, especificamente quanto & vertente mais carente, no momento
evolutivo, seja a holomaturidade em relagio & profissdo, as autodisponibilidades de potencialidades, energias e tempo
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pessoal, objetivando sobretudo a exccugdo eficiente da proéxis™ (VIEIRA, 2003, p. 257);

Auto-diagnéstico. Uma vez diagnosticado ponteiro consciencial deslocado, a autora passa a pesquisar a utilizagdo
do seu potencial empreendedor enquanto ferramenta otimizadora da execugfo da proéxis, promovendo uma “virada de
mesa” na vida empresarial e pessoal, e buscando sistematizar as conquistas para apresentar proposta de empreendedorismo
‘promotora de reciclagem em outros empreendedores.

Delimitagfo. Para permitir estudo mais focado em uma das vertentes do empreendedorismo, serfio exploradas
neste artigo as caracteristicas de comportamento empreendedor levantadas pela ONU — Organizagio das Nagdes Unidas,
para identificar o perfil dos “realizadores”, ou seja, das pessoas capazes de gerar resultados (www.sebrae.com.br).

Caracteristicas. A ONU desenvolveu seminario paré potencializar o perfil empreendedor, visando ao desenvol-
vimento de paises e a geragdo de emprego e renda. Assim surgiu o EMPRETEC, seminério ministrado atualmente (2006)
em 32 paises. No Brasil, o parceiro da ONU que desenvolve o Seminario Empretec é 0 SEBRAE — Servigo Nacional de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas. De acordo com a pesquisa realizada para o desenvolvimento do Seminario, 10
caracteristicas formam o perfil empreendedor:

01. Estabelecimento de Metas

02. Planejamento

03. Persisténcia

04. Comprometimento

05. Busca de Oportunidade e Iniciativa
06. E xigéncia de Qualidade e Eficiéncia
07. R iscos calculados

08. Busca de Informagdes

09. Persuasio ¢ Rede de Contatos

10. Autoconfianga

Cosmoética. As caracteristicas de comportamento empreendedor nfo sfio, em sua esséncia, boas nem ruins. A
forma de utilizagdo das mesmas ¢ que vai definir o nivel cosmoético pessoal do empreendedor.

Multidimensionalidade. Objetivando um estudo dentro do paradigma consciencial, a autora sugere a inclusio
do parapsiquismo enquanto caracteristica empreendedora, visto que os estudos sobre empreendedorismo realizados e
discutidos em livros e artigos, até o momento, levam em conta o paradigma convencional. -

Parapsiquismo. Fendmenos a exemplo de sinalética energética, parapercepgdes, intuigdes, dentre outros, favorecem
melhor atuag@o do empreendedor com a multidimensionalidade, proporcionando matior visfio de conjunto e entendimento
das situagSes vividas. O parapsiquismo seria a décima-primeira caracteristica empreendedora favoravel ao atingimento

" do completismo existencial — compléxis.

Trafores. As caracteristicas de comportamento empreendedor sfo trafores que o empreendedor consciencial deve
buscar desenvolver e utilizar com cosmoética, de forma pré-evolutiva.

Trafares. A ma utiliza¢io de um trago, ou mesmo a intensidade e, principalmente, a intencionalidade com que
determinado trago seja utilizado pode transformar um trafor em trafar.

Dificultadores. Alguns fatores dificultam o desenvolvimento das ‘caracteristicas de comportamento empreende-
dor. Na tabela a seguir, sdo apontados os tragos empreendedores, os fatores dificultadores para o desenvolvimento de cada
trago e a utilizagdo trafarista de cada um deles.
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Trago Fatores Dificultadores Utilizagio Trafarista
I | Estabelecimento de Metas Foco no curto prazo, ignorincia Perda do foco evolutivo,
quanto 3 proéxis. objetivos pequenos,
2 | Planejamento Auto-desorganizacio, falta de Inflexibilidade, rigidez..
priorizagio. '
3 iPersisténcia Pouca priorizagdo, falta de metas, Teimosia, automimese
impulsividade, preguica, dispensavel,
4 | Comprometimento [mpulsividade, falta de foco, Obsessio, workaholic.
pusilanimidade, medo.
5 1 Busca de Oportunidade ¢ Medo, interiorose, dependéncia. Oportunismo, falta de acabativa.
Iniciativa .
6 1 Exigéncia de Qualidade ¢ Desleixo, desorganizaciio. Perfeccionismo,
Eficiéncia
7 | Riscos Calculados Excesso de controle, ndo confiar na Eliminagio do risco, atuagdo
equipe extrafisica. displicente.
8 | Busca de [nformacdes Preguica mental, preocupagiio com Paralisia por andlise,
auto-imagem. . “teoricdo”, postergacdo.
9 | Persuasio ¢ Rede de Encapsulamento, egocentrismo, Manipulagdo, sedugio
Contatos mdividualismo, mibicéo, holochacral,
10 | Parapsiquismo Gurulatria, rango religioso, Fendmeno pelo fendémeno.
misticismo,
11 | Autoconfianga Baixa auto-cstima, Local de Controle | Auto-suficiéncia, centralizagio.
Externo.

III. Empreendedorismo Consciencial

Comportamento. Segue-se aprofundamento de cada um dos 11 trafores, acima expostos, desejaveis no compor-
tamento da conscin empreendedora para melhor compreensdo de seu uso pro-evolutivo:

1. Metas. O estabelecimento de Metas d4 sentido a todas as demais caracteristicas empreendedoras, pois todo o
esforgo e motivagdo devem levar ao atingimento dos objetivos. Este é o motor do empreendedor.

Elabora¢do. Para elaboragio das metas, o empreendedor deve considerar cinco aspectos:

A. Especificagio: detalhamento das a¢des a ponto de o empreendedor enxergar mentalmente a materializagio
ou realizagéo da meta;

B. Mensuragdo: que permita ser medida, quantificada;

C. Temporalidade: data-limite para a realizagfio (se possivel dia, més € ano);

D. Assistencialidade: auto e hetero-assistencial; pro-evolutiva;

E. Bussola Consciencial: o atingimento gera bem-estar {ntimo.

2. Planejamento. O planejamento é o mapa de percurso. O empreendedor estabelece no planejamento as etapas
a serem cumpridas ¢ monitora ao longo do periodo de desenvolvimento, se as situagdes estdo ocorrendo conforme o pla-
nejado. O planejamento serve de referéncia para tomar a decisdo de mudar algo sem se afastar da sua meta, caso acontega
algum evento inesperado, ou mesmo para retomar a rota, caso ocorra algum desvio.

Proéxis. Planejar € imprescindivel para a execugdo da proéxis. Para quem estiver interessado em desenvolver
um bom planejamento existencial, os laboratorios da Proéxis e de Auto-organizagfo (campus do CEAEC) sdo excelentes
ferramentas. . »

Questdes. O planejamento deve responder a essas cinco perguntas basicas:

A. O qué? Objetivo, a meta.
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B. Como? Elapas ¢ atividades a serem realizadas.

C. Quando? Cronograma das atividades. -

D. Quem? Pessoas envolvidas no planejamento e suas responsabilidades.
E. Quanto? Recursos necessarios para o atingimento do objetivo.

3. Persisténcia. A persisténcia é a energia a mais do empreendedor. Esta caracteristica dd ao empreendedor a
capacidade de agir frente as dificuldades. E o combustivel necessario para conseguir reciclar um trago. A assisténcia e a
proéxis exigem persisténcia, continuidade e acabativa.

4. Comprometimento. O comprometimento € a capacidade do empreendedor de cumprir aquilo que promete ou
aquilo a que se propde. A consciéncia compromete-se no dia-a-dia a cumprir aquilo que planejou para si mesma no periodo
intermissivo.

5. Busca de Oportunidade e Iniciativa. E o “radar” do empreendedor. O empreendedor consciencial esté sempre
atento as oportunidades assistenciais e sempre disposto a aproveita-las. Esta caracteristica € utilizada pelos empreendedores
conscienciais quando aproveitam as voltas da “espiral evolutiva” para promoverem recins. E a caracteristica que faz com
que a consciéncia enxergue novas formas de agir. Esta intimamente ligada & flexibilidade, criatividade e neofilia.

6. Exigéncia de Qualidade e Eficiéncia. E a caracteristica que demonstra a preocupagio do empreendedor em
fazer sempre o seu melhor, de nfo se conformar com assisténcia meia-forca. E a busca incessante por aperfeigoamento,
desenvolvimento e qualificagdo: auto-superacéo.

7. Riscos calculados. Esta caracteristica estd muito ligada 4 leitura e percepgdo dos indicadores. Quando o empre-
endedor passa a querer “controlar” as situagdes, ele perde ou distorce a percepgdo dos indicadores e pde tudo a perder. A
capacidade de se colocar em situagdes de riscos calculados traz ao empreendedor a condig@o de sair da “zona de conforto”,
buscando desenvolver atividades novas sem agir de maneira inconseqiiente.

8. Busca de Informagdes. E a base para o empreendedor pesquisador. O Empreendedor busca informagoes, 16
e faz cursos mantendo alto nivel de criticidade e aplicabilidade das informagdes obtidas. Além de buscar informagdes,
mantém-nas organizadas e sistematizadas.

9. Persuasfio ¢ Rede de Contatos. A evolucfio acontece a partir das inter-relagdes. A persuaséio exercida pelo
empreendedor consciencial acontece por meio de argumentagfio logica dos fatos, com isen¢do, intencionalidade sadia e
sem a pretensio de convencimento. E imprescindivel expandir a rede de contatos — grupocarmalidade, policarmalidade
— ampliando sua atuagdo de minipe¢a dentro de um maximecanismo. Os encontros intra e extrafisicos sfo proporcionados
pela equipe extrafisica e o empreendedor aproveita ao maximo a oportunidade de manter contatos, promover resgates,
ampliando sua atuagfio na teia multidimensional.

10. Parapsiquismo. O parapsiquismo potencializa a atuagdo do empreendedor, favorece a obtengdo de conheci-
mento, a percepgdo dos indicadores e auxilia na atuagdo mais efetiva e assistencial no dia-a-dia, juntamente com a equipe
extrafisica de amparadores.

11. Autoconfianea. E conquistada a partir da utilizagio pro-evolutiva das outras caracteristicas e retroalimentada
pelos resultados obtidos. O empreendedor € autoconfiante e assume tanto seus trafores, quanto as responsabilidades deles
decorrentes, conquistando assim amparo de funggo.

Gargalo. As metas sdo o grande gargalo do empreendedorismo. As pessoas tém dificuldade de escrever metas
por auto-sabotagem ou por baixa auto-estima. A maioria das consciéncias tem medo de escrevé-las e frustrarem-se por néo
conseguirem alcangd-las. A mesma coisa ¢ feita com a proéxis. Sdo tragadas no intermissivo metas a serem atingidas e,
por baixa auto-estima e autocorrupgfo, vem o medo de ndo conseguir os resultados ¢ a fuga dos objetivos estabelecidos.

Valores. O desenvolvimento do local de controle interno tem papel fundamental no estabelecimento de metas, pois
traz a responsabilidade para a propria consciéncia, assim como, torna a meta uma busca por conquistas pautadas em valores
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internos, pessoais. Esse € o fator que faz com que muitos empresarios de sucesso consigam tudo o que programam, mas
ainda mantém a sensagfo de incompletude (sentem melin). Nesses casos, as metas tragadas buscam atender os valores
externos ¢ ndo os internos, ou, o ponteiro consciencial pode estar deslocado.

Destaque. Destacam-se quatro caracteristicas, ja citadas anteriormente, por mobilizarem o empreendedor para o

resultado: :

1. As metas motivam o empreendedor, déo significado ao momento presente, sendo este uma construgdo didria para
o compléxis, que ¢ a meta maxima da conscin. Sem meta, as outras caracteristicas ficam vazias.

-2. O planejamento ¢ o mapa de percurso, o guia para a consecugdo das metas. Ele s6 faz sentido em fung¢io de uma
meta. Planejar sem saber aonde chegar € o mesmo que ir ao aeroporto comprar uma passagem sem saber qual o
destino. O planejamento deve ser flexivel e conduzir sempre ao alcance das metas.

3. A Persisténcia ¢ o Comprometimento sdo os combustiveis para o empreendedor chegar aonde quer. Estas carac-
teristicas darfio sustentacfio ao empreendedor consciencial. '

IV. Empreendimento e Proéxis

Proéxis. A programacfo existencial € o empreendimento maximo desta vida intrafisica, planejada no periodo
intermissivo, para execugfo nesta existéncia. Para execugao da proéxis € necessério, dentre outros fatores, o trabatho. As
profissdes, empresas ¢ instituigoes sdo ferramentas para a execugo da proéxis, embora muitas consciéncias as confundam

com a propria proéxis.

Analogia. Fazendo analogia entre proéxis e empresa convencional, algumas correlagdes sdo ressaltadas no quadro

abaixo
Empresa Proéxis
Muitas sdo abertas sem pesquisa de mercado Muitas pessoas acham que estdo cumprindo a proéxis

sem pesquisar 0s indicios dela.
Muitas pessoas optam por abrir empresa por ndo | Muifas  pessoas optam  por iniciar a busca da
terem mais opelio no mercado. realizagiio da proéxis por ndo suportarem mais a
melin (melancoha intrafisica).
Precisa de gerenciamento ¢ acompanhamento de | Precisa de auto-gestdo e acompanhamento de

resultados. resultados. .

Sé & possivel mensurar resultados a partir de fixagdo | A fixagho de metas auxilia na mensuragio de
de metas. resultados, assim como o bem-estar intimo.

Requer organizagio ¢ métodos. Requer  auto-organizagdo, métodos e auto-

enfrentamentos.
Nido existe sozinha. Precisa de fornecedores, | Envolve o egocarma, grupocarma e, em alguns casos,
consultores ¢ clientes. policarma. Requer interdependéncia.
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Nao existe sozinha, Precisa de  fornccedores,
consultores ¢ clientes,

Envolve o egocarma, grupocarma ¢, em alguns casos,
policarma. Requer interdependéncia.

Exige planejamento estratégico.

Exige técnica, titica ¢ estratégia.

Exige mudangas circunstanciais, em fun¢do de
alteracBes nos contextos.

Além de mudancgas circunstanciais, sio necessérias
flexibilidade ¢ acuidade para perceber as alteragbes
n0Ss contextos.

Exige reciclagens profissionais constantes.

Exige reciclagem intraconsciencial constante.

Exige avalia¢io de mercado.

Exige avaliagdo dos “teatros” assistenciais.

Exige administracio de recursos: Humanos,

Tecnolbgicos ¢ Financeiros.

Exige administragdo de recursos finitos: Soma,
Tempo ¢ Dinheiro.

A permanéncia baseia-se na Litica.

Sua execugdo se baseia na Cosmoética.

Os lucros das empresas sdo medidos com base em
indicadores financeiros.

No caso da Proéxis, os lucros sfo as reciclagens
infraconscienciais, os resultados positivos deixados
nas inter-relagdes, a recuperacdo de cons e geragdo de
novas sinapses. A qualidade do rastro pensénico
deixado equivale aos “lucros ou prejuizos”
alcancados.

Analisa seus negdcios com base no risco: pode
ganhar ou perder dinheiro.

O Risco ¢ a capacidade de investir na proéxis, abrindo
méo dos ganhos secundarios. E o salto no escuro com
os amparadores.

A competitividade ¢ exercida pautando-se pela sua
sobrevivéncia no mercado.

A auto-superagdo ¢ conquistada avaliando seu
desempenho atual em relagdo aos seus proprios
desempenhos anteriores. Quanto mais presente for o
Local de Controle Interno, maior o referencial préprio
engquanto pardmetro.

A produtividade ¢é medida pelos resultados
numéricos alcancados, seja na reducdo de tempo,
seja no aumento de produgio.

“Produtividade (Proexologia):

I. Automotivagio: proéxis, decisio, vontade
inquebrantavel.

2. Autolideranga: prioriza¢des, planejamento,
autodisciplina.

3. Organizagdo:  recursos, competéncias,
otimizagdes.

4. Criatividade: autoconscientizagio
multidimensional, hiperacuidade, heuristica.

5. Implantagio: teatica, gestagdes
conscienciais, tares.
6. Continuismo: flexibilidade, sustentabilidade

energética, auto-revezamento.
7. Assistencialidade: policarmalidade, catilise

evolutiva, compléxis™. ,
(O pilar da produtividade consciencial foi proposto no
Curso para Formagdo do  Consciencidlogo
Pesquisador, em Porto Alegre, 31.05.2002, pelos
pesquisadores: Leticia Scheidt, Teresinha Garcia,
Carlos Sprenger e Cecilia Oderich, sob orienta¢do do
Prof. Tony Musskopf. Fonte: Anais da I Jornada de
Administragdo Conscienciolégica, pp. 38 e 39).

Teste. Vocé tem tido postura de empreendedor na realiza¢o de sua proéxis?

Analise. Sua motivacio de realizar projetos esta mais pautada na competitividade ou na auto-superagdo?

Desvios. O dinheiro é um dos mata-burros que mais desvia os empreendedores. O assédio muitas vezes “patro-
cina” sucesso financeiro de modo a desviar o empreendedor de sua proéxis.
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Questdes. Quanto vale sua proé€xis? Vocé esta vendendo sua proéxis? Suas priorizagdes sdo em prol da sua programagdo
existencial? Ou vocé ainda estd esperando ficar miliondrio e se aposentar para se dedicar 4 execugdo da proéxis?

CONCLUSAO

Inversdo. A “inverséo empreendedora” é conquistada quando a conscin conscientiza-se da existéncia da multidi-
mensionalidade e consegue inverter o fluxo pensénico convencional, muitas vezes automimético, da busca por Dinheiro,
Status e Poder, passando a ser um Empreendedor Consciencial buscando Assisténcia, Auto-superagdo e Evolugfo: pessoal
e grupal.

Posicionamento. A inversdo empreendedora exige coragem, posicionamento firme e escolhas conscientes, pro-
evolutivas e assistenciais. Uma decisdo postergada encontrard motivos, de lado a lado, para manter-se o murismo.

ADUVIDA E UMA DAS MAIORES AUTO-SABOTAGENS, POIS
IMPEDE O EMPREENDEDOR CONSCIENCIAL DE DAR TUDO
DE SI.

Sustentabilidade. A sustentabilidade do empreendedor est& pautada no trindmio Iniciativa-Manuteng8o-Acabativa.

Sintese Trivocabular. Compléxis: Empreendedorismo Consciencial.
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