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Resumo

O presente artigo parte do entendimento de que as Institui¢oes Cons-
cienciocéntricas (ICs) podem aperfeicoar padroes no uso do poder e na
gestdo de pessoas, e visa propor premissas para reflexdo sobre a proble-
mdtica recorrente com vistas a tornar seus ambientes mais harmonicos,
produtivos e democrdticos.
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RESUMEN

El presente articulo parte del entendimiento de que las Instituciones
Concienciocéntricas (ICs) pueden perfeccionar los padrones del uso del
poder y de la gestién de personas, propone premisas para la reflexién
sobre la problemdtica recurrente con vistas a tornar sus ambientes mds
armdnicos, productivos y democrdticos.

Especialidad: Parapoliticologfa.

Palabras llave: 1. Poder 2. IC. 3. Voluntariado.

ABSTRACT

The present article starts from an understanding that Conscientiocentric
Institutions (Cls) can perfect patterns in the use of power and people
management. It aims to suggest premises for reflection upon recurrent
problematic in order to turn its environment more harmonic, produc-
tive and democratic.

Keywords: 1. Power. 2. CL. 3. Volunteering.

Specialty: Parapoliticology.

INTRODUCAO

Contextualizagao. Este trabalho se constituiu a partir da expe-
riéncia dos autores no exercicio de voluntariado no Ambito de ICs, com
observagao das relagdes de poder e respectivas repercussdes em seu corpo

de voluntdrios e administradores. A motivagao reside em identificar a ori-

gem de intercorréncias e apresentar posturas coerentes ante o paradigma

consciencial e o ambiente institucional consciencioldgico vivo, produ-
tivo e harménico.

Objetivo. Analisar o exercicio de poder no ambito de IC, identi-
ficar problemas, necessidades comuns e propor posturas adequadas e pro-
fildticas.

Vol.1

Metodologia. Pesquisa de campo e bibliogréfica.

Estrutura. O presente artigo possui 7 segoes:

1. Introdugdo a temdtica poder.

2. O poder nas Institui¢oes Conscienciocéntricas.

3. Problemas de gestao comuns e posturas referenciais.

4. Hipéteses interpretativas.

5. Diretrizes norteadoras do ambiente institucional consciencio-
l6gico.
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6. Apontamentos tedticas.
7. Consideracio finais.

Defini¢ao. O exercicio do poder na gestio de Instituicoes Conscien-
ciocéntricas é estudo que se relaciona e implica na condugio adequada
de ICs, caracterizando necessidade de reformulagao de padroes disfun-
cionais e anacronicos, especialmente na prética do mando e suas conse-
quéncias no corpo de voluntdrios e na construgao dos objetivos comuns.

IC. A Instituicdo Conscienciocéntrica (1C) é aquela concentradora
das atividades nas autopesquisas da consciéncia e na reeducagao cons-
ciencial, a partir da razao social e dos estatutos legais transparentes, sendo
intrinseca, cosmoética e consciencialmente sadia (Enciclopédia da Cons-
cienciologia, 2012, p. 4875).

Voluntdrio. O voluntdrio da Conscienciologia é a pessoa fisica
realizando trabalho ou atividade nao remunerada, com vinculo conscien-
cial, em Instituigao Conscienciocéntrica (IC), por estar comprometida
com a evolugao cosmoética e assistencial de todas as consciéncias (Enci-
clopédia da Conscienciologia, 2012, p. 8929).

Sinonimia. Pritica do poder em institui¢ao de pesquisa conscien-
ciolégica. Exercicio do mando em contexto de voluntariado consciencio-
16gico. Desempenho da fungio representativa em institui¢ao conscien-
ciocéntrica.

Antonimia. Pritica do poder em ambiente nao-consciencioldgico.
Exercicio do mando em contexto corporativo. Desempenho da fungao
representativa em Empresa Conscienciolégica (EC).

I. INTRODUCAO A TEMATICA PODER

Acepgao. Poder pode ser definido como capacidade do individuo
ou grupo de realizar algo, seja por iniciativa prépria ou por meio de
terceiros, usando deliberac¢do arbitrdria, agio ou mando calcada em dife-
rentes tipos de autoridade.

Atrelamento. O estudo do poder através do tempo ocorreu dire-
tamente atrelado ao viés histérico e politico, partindo-se da leitura de
eventos do passado para qualificar e interpretar estruturas ¢ mecanismos
de poder ¢ os efeitos sobre as partes interagentes.

Vol.1 ¢ N°1 ¢ OQutubro /2019



176

COSMOETHOS: RevisTA DE COSMOETICOLOGIA

Politica. O poder politico foi registrado pela histéria como a for-
ca propulsora e delineadora das estruturas das relagdes sociais e regimes
de governo, dos mais antigos, como a escravatura, aos mais modernos,
como a democracia representativa, passando pelo feudalismo e a monar-
quia, dentre outros.

Individuo. Modernamente, o poder ¢ estudado por outras dticas,
seja no ambito do individuo com ele mesmo — o autopoder, seja em
cendrios diferentes da esfera do Estado, como o familiar, por exemplo.

Regulagio. De modo geral, atualmente vigora a acepgio de que
o poder ¢ forca contextual que regula as relagdes entre individuos e gru-
pos e, de modo mais abrangente, que todas as relagdes sao interrelagoes

de poder.

I1. O PoODER NAS INSTITUICOES CONSCIENCIOCENTRICAS

Coeréncia. A prética do poder nas Instituicoes Conscienciocéntricas
¢ megadesafio individual e grupal, considerando a necessidade de coe-
réncia entre a assungio das verpons conscienciolégicas e o desapego de
modelos e posturas anacronicas pré-existentes.

Similitude. A primeira vista, IC em muito se assemelha a outras
organizagbes da socin, que se limitam a aplicar modelos e prdticas de
gestdo de pessoas e processos sem a referéncia da multidimensionalidade
e da interassistencialidade ltcida, estas basilares nas atividades operacio-
nais de institui¢ao consciencioldgica.

Modelos. Mesmo com o conhecimento tedrico de semelhangas
e diferencas, a prdtica cotidiana da gestao de IC pode resultar na adogao
pura e simples de modelos usados nas institui¢gdes nao-consciencioldgi-
cas, muitas vezes sob o mascaramento de boas prdticas, sem a respectiva
visao ampliada dos processos e das adequagdes necessdrias ao viés do
paradigma consciencial.

Composicao. Invariavelmente as ICs sdo constituidas de conjunto
de pessoas que lhe agregam bagagens diversas e peculiares, possuidoras de
conhecimentos e interesses afins e predisposi¢do para a reciclagem, cada
qual a seu modo, o que caracteriza por si s6 desafio particular.

Cristaliza¢oes. A responsabilidade e a pressao de conduzir a IC ou
tal conjunto de pessoas, por sua vez, pode ensejar o recrudescimento de
velhos egos de poder contidos na holobiografia de seus lideres gestores
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momenténeos, retardando o alcance de metas evolutivas grupais e pes-
soais.

Cendrio. A rigor, o contexto de IC constitui-se de espago aglu-
tinador de pessoas destinado a facilitar recomposicdes e acertos grupo-
cdrmicos sob a égide da interassistencialidade licida e da evolutividade
autodeterminada.

Proéxis. O poder potencial e concreto da IC, resultado do so-
matério de consciéncias voluntdrias e comprometidas com a evolugao,
necessariamente deve ser orientado e exercido para o favorecimento da
execugao da proéxis e do compléxis grupal, o que exige abertismo a novas
préticas e dissidéncia de velhos padroes de gestdo.

II1. ProOBLEMAS DE GESTAO COMUNS E POSTURAS REFERENCIAIS

Vivéncia. Ao se observar o cotidiano dos ambientes de ICs, no
que tange i gestdo respectiva e reflexos no corpo de voluntdrios e na
performance grupal, ¢ possivel a compila¢ao de problemas comuns que
comprometem de alguma forma os trabalhos.

Posturas. A tabela 1 apresenta, dentre outros, 16 problemas de
gestdo comuns, adicionados das posturas referenciais correspondentes,
a luz das boas prdticas e do paradigma consciencial:

Tabela 1 — Cotejo de problemas de gestdao comuns e posturas referenciais

Problema Postura referencial

Dificuldade de con- | ¢ Acolhimento valorizador da integragao do individuo ao grupo.
vivéncia e aceita¢ao .

- Abertismo para reconhecimento das diversas expertises.
com os diferentes

* Espaco para compartilhamento e construgio coletiva.

Desconsideracio * Implantacio profissional da estrutura institucional.

ou .amadorlsmo * Manutengio da paridade deciséria nas instincias de poder.
na implanta¢do da
estrutura técnica
institucional

Descomprometi- e Coeréncia entre a proposta fundacional e a condugio do projeto.
mento com a ex-
pectativa gerada ao
grupo de partici-
pantes
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Falta de critérios
na distribui¢io de
fungoes

Alocagio orientada dos voluntdrios aos sctores, de acordo com ex-
pectativas e expertises.

Falta de clareza
quanto a perfor-
mance esperada do
voluntdrio

IC/Setores com estrutura de processos definida.
Fornecimento de treinamento e formagao para a atividade.

Acompanhamento de adaptagio ¢ performance do voluntério.

Inaceitagao a dife-
rentes concepgoes
e modos de fazer

Abertura legitima para aproveitamento de contribui¢oes e novas
ideias.

Valorizagio da capacidade individual e grupal de conceber algo
original.

Flexibilidade para conviver com abordagens, ideias e metodologias
diferentes.

Exercicio de discernimento sobre a esséncia do trabalho, sem apego
a formas e métodos.

Nao-percepgao ime-
diata as mudangas
no clima organiza-
cional e colaborativo
e as corregoes sadias
necessdrias

Discernimento ¢ parapsiquismo lticido para a percep¢io da mudanga
do clima organizacional e dos indicadores energéticos, comportamen-
tais e permanéncia no tempo.

Prontiddo para a resolutividade de conflitos instalados.

Atengdo para identificagdo de retroegos e retrocomportamentos
ante a contextos de conflito.

Fechadismo a novas
concepgoes e pro-
postas, com receio
de perda de modelo
preferencial pré-exis-
tente

Debate franco para compartilhamento de informagdes, ideias, con-
cepgoes, técnicas, metodologias e possibilidades.

Nio-valorizagio

e despriorizagdo da
ferramenta de plane-
jar antes de fazer

Aplicagio de postura técnica, profissional e de visio de conjunto
a longo prazo na gestao.

Evitagio de gestdo pela exclusividade do ego executivo e usd-lo em
conjunto com o ego planejador, sendo este o antecessor (binémio
planejar-executar).

Aproveitamento de metodologias ¢ tecnologias jd testadas para oti-
mizagdo dos processos.

Coeréncia com diretrizes apostas nos documentos oficiais da ins-
tituigao.

Implantago de ferramenta de planejamento estratégico institucio-
nal e cultura de controle de processos e qualidade.

Eliminagio de fechadismo em relagio ao novo e diferente no ato
de empreender.

Consideragao da multidimensionalidade dos processos ¢ valoriza-
¢do de diferentes contribuigdes e atores nos trabalhos grupais.
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Desconsideragio das
contribuigdes vindas
de setor responsdvel
pela temdtica em
discussao

Abertismo para o exercicio da criatividade a partir de conjunto de
varidveis relacionadas as metas pretendidas e & construgdo coletiva
de solugoes.

Respeito e consideragao pelas ideias ¢ contribui¢oes dos colabora-
dores.

Eliminag¢ao de procedimentos que possam estigmatizar voluntdrio
ou grupo deles.

Flexibilidade para reconhecer erros, mudar posturas e corrigir ru-
mos.

Criacao de disfun-
¢do operacional na
estrutura de poder,
privilegiando instin-
cias em detrimento
de outras, subver-
tendo a estrutura
deciséria

Respeito aos estatutos sociais ¢ ao pacto social escrito.
Separagdo entre Ambito pessoal e de representagdo da instituigdo.

Coeréncia entre a representacio da institui¢io e a conduta opera-
cional.

Isonomia de aplicagdo das normas institucionais.

Pratica de decisdes
pré-construidas em
petit comité em pre-
juizo de decisbes nas
instincias colegiadas
formais

Valorizagio das instincias decisorias formais e de seus integrantes

Transparéncia de conduta com a eliminagio de ddvidas suscitadas
ou posicionamentos ambl’guos, assim como da contradigio entre as
palavras, comportamentos e agoes.

Desenvolvimento da comunicabilidade efetiva, sem rufdos.

Fechadismo & inter-
locugio e busca de
entendimento entre
posicdes contrdrias

Respeito ao perfil técnico-juridico da instituigio e as caracteristicas
de organismo consciencioldgico.

Abertura para mudanga de estratégia comunicativa e comporta-
mental.

Inflexibilidade na

estrutura de poder

Flexibilidade para o didlogo profildtico, construtivo e resolvedor
de problemas.

Agdo em consonancia com as regras estatutdrias instituidas.

Reconhecimento da importincia da prépria imagem, e dos tipos de
vinculos pessoais estabelecidos, como geradores de interpretagdes
publicas inadequadas no exercicio da fungao.

Reagao despropor-
cional e infundada
a feedbacks rece-
bidos, com a¢oes
excludentes, isola-
cionistas, cerceado-
ras e outros

Comedimento no trato das questdes extraordindrias.

Postura democrdtica em contraposi¢ao a hdbitos autocrdticos
(retroego).

Lucidez para a tomada de decisao apoiada no discernimento madu-

ro em oposi¢io & arrogincia de poder.

Lucidez auto e heteroperceptiva quanto a:

1) Sinais e indicadores extrafisicos de intencionalidade duvidosa.

2) Decisoes anticosmoéticas construidas em grupo e seus efeitos
(agoes clanicas).

3) Repercussdes esperdveis da decisio tomada.
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Adogio de posturas | * Enxergar o voluntdrio como o bem maior da instituigao.
desestimulantes e
belicosas que leve
a desunido e ao
desligamento de
voluntdrios

¢ Perceber no contexto qual a decisao mais interassistencial.

¢ Evitar desencadeamento e recrudescimento de conflitos.

IV. HIPOTESES INTERPRETATIVAS

Causas. As evidéncias mostram que o pensar diferente, algo natu-
ral dentro de qualquer organiza¢ao com pessoas, lideres e liderados, pode
gerar a mudanga do ambiente colaborativo com prejuizo no relaciona-
mento e desenvolvimento harmonico das atividades.

Andlise. Faz-se necessdrio questionar fatos e elaborar hipéteses das
causas e motivagdes possiveis, visando expandir e permitir andlise mais
ampla, prépria das consciéncias poliédricas, cujo amplo acervo de atribu-
tos conscienciais ¢ desafio constante a pesquisa consciencioldgica.

Hipéteses. Abaixo relacionadas, em ordem alfabética, a titulo de
exemplo, 18 hipdteses de motivagoes e efeitos da problemdtica apresen-
tada, pelo viés de individuo ou consciéncia na fung¢ao de gestor e/ou
investido de poder:

Tabela 2 — Hipéteses de motivagoes e efeitos da problemdtica apresentada

Motivagao Efeito

Antagonismo. Incompatibilidade, riva- | Recrudescimento das diferengas e/ou afastamento,
lidade ou forte oposigio de ideias. com perda de oportunidade de recomposigio.

Arrogincia. Atitude prepotente em re- | Obnubilagdo quanto as potencialidades de produ-
lagdo a outros. ¢do do grande grupo.

Centralizagdo. Intensa concentragio | Sobrecarga de trabalho, atraso nos processos, con-
nas mios de centro tnico ou grupo re- | centragio de poder, desmotivagio de colaborado-
duzido. res, redugdo de alternativas e possibilidades.

Compensagido. Questio emocional que | Monoideismo no atendimento das préprias ne-
impele a consciéncia a querer compen- | cessidades, muitas vezes inconsciente, sobrepondo
sar caréncias buscando maior reconhe- | o atendimento as necessidades grupais.

cimento.
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Competigao. Reivindicagio simultinea
do mesmo poder, da mesma dignidade
ou titulo.

Exacerbagio do individualismo, perda da solidarie-
dade e do senso de pertencimento a grupo.

Controle. Concentragio de poder, do-
minio ou autoridade sobre alguém ou

algo.

Redugio de liberdade, iniciativa e corresponsabi-
lidade, com geragio de dependéncia por parte dos
liderados.

Defasagem. Desgaste fisico ¢ mental
pela sobrecarga de atividades.

Inexisténcia de espago para ouvir, corrigir rumos
e aplicar préticas de construgdo grupal.

Desconfianga. Disposi¢do de espirito
que leva a nio fiar nos outros.

Preconceito em relagdo as iniciativas de pessoa ou
grupo que difere no modo de pensar.

Desvalorizagao. Naio-valorizagio da
qualidade, importincia ou capacidade
dos demais. Menoscabo do potencial de
contribui¢io de outrem.

Perda de oportunidade de colher contribui¢ées do
grupo e ampliar visdes e de aglutinar pessoas.

Ego Executivo. Papel social em que
a consciéncia lider se dedica exclusiva-
mente A execugao de tarefas.

Exclusividade a tarefismo e execugio, em detri-
mento de planejamento, pesquisa, discussao, deba-
te e valorizagio das consciéncias.

Fechadismo. Modelo mental fechado
ou pouco flexivel a contribuigoes.

Repeti¢ao de formas gerenciais arcaicas, que impe-
dem a instalagio da democracia cosmoética, mes-
Mo que em pequenos grupos.

Incoeréncia. Discrepincia entre visdo
divulgada e prdtica.

Disfungao operacional com perda de autoridade
moral e geragdo de problemas na gestdo institucio-
nal e de pessoas.

Inexperiéncia. Impericia na lideranca
de grupos com diferentes expertises.

Perda de oportunidade de somar diferentes habi-
lidades e gerar corresponsabilidade aos trabalhos
grupais.

Inseguranga. Falta de confianga em si
mesmo e nas préprias qualidades ou ca-
pacidades.

Agoes de controle, centralizagio e compensagdes,
com posturas geradoras de desconfianga e compe-
titividade.

Parapsiquismo falho. Acriticidade ou
erro interpretativo quanto as préprias
percepgdes parapsiquicas.

Decistes que falham pelo enfoque do discernimen-
to, da viso de conjunto, da cosmoética e do frater-
nismo, dando campo a interpretagdes tendenciosas
norteadoras de condutas e decisdes questiondveis.

Preconcepgao. Ideia pré-concebida de
solugdo aos objetivos da IC.

Desconsideragio de novas ideias e nio-abertura
para debates e construgbes grupais.

Retroalimentagao. Fluxo de realimen-
tagdo retrégrada ou que traz 4 tona algo
antigo.

Empoderamento de grupo no qual seus integrantes
se fortalecem entre si, em circuito fechado, ocor-
rendo erros de avaliagio imperceptiveis entre eles,
sustentando automimeses disfuncionais e reavi-
vando comportamentos cldnicos, mondrquicos ou
autocrdticos, em que a fragilidade de um ¢ suprida
pela a¢io do outro.
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Vaidade. Crenga de estar imbuido in- | Lideranga vertical e de gestao niao-compartilhada.
dividualmente da responsabilidade de
conduzir projeto pré-estabelecido a bom
termo, tendo o grupo apenas como exe-
cutor de tarefas.

V. DIRETRIZES NORTEADORAS DO AMBIENTE INSTITUCIONAL CONSCIENCIO-
LOGICO

5.1. Do paradigma consciencial

Estrutura. Organismos consciencioldgicos tém como fundamen-
tos operacionais e filoséficos o Paradigma Consciencial, conjunto de pres-
supostos que estruturam a Conscienciologia e norteiam o comportamen-
to de voluntdrios e pesquisadores internos.

Processos. E esperdvel que no 4mbito de IC os processos envolvi-
dos em sua existéncia e operagao sejam trazidos a luz de seu paradigma
estruturante, sob pena de que a amplitude dos acontecimentos no sejam
reconhecidos e haja o desvirtuamento dos fins.

Responsabilidade. A diversidade de niveis de compreensibilidade
e assungao da lente paradigmdtica conscienciolégica pelos diversos inte-
grantes de IC torna fundamental o papel de seus gestores na edificagao
do holopensene sadio, cultivador da convivialidade sadia e integrador
das diferencas.

Consciéncia. Pela ética do esforgo pessoal e da oportunidade evo-
lutiva, cada individuo que passa a integrar o organismo de IC precisa ser
reconhecido na condigao de consciéncia multimilenar, que traz consigo
série de vidas e tem os pré-requisitos minimos para mudar de patamar
evolutivo.

Universalismo. Quando a base tedtica da IC espelha o Paradigma
Consciencial, se conforma enquanto organismo balizador universalista
e cosmoético, capaz de contagiar para melhor os individuos e a prépria
existéncia como institui¢ao multidimensional.

5.2. Do poder compartilhado

Distribuicao. Partindo da premissa de que institui¢des coletivas
sdo instincias de poder, ¢ imprescindivel que toda IC possua mecanis-
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mos e estruturas que distribua o poder de modo predominantemente
horizontal, evitando simples verticalidade e prdticas arcaicas.

Passado. Modelos de poder antigos fazem parte da bagagem mul-
timilenar das consciéncias atraidas para o cendrio das ICs e, portanto,
¢ esperdvel que se manifestem em diferentes momentos da experiéncia
coletiva.

Holopensene. Além de outras configura¢es autocrdticas, dentre
as formas de poder politico que foram esteio da civilizagao e deixaram
marcas profundas nas consciéncias estao a escravatura, o feudalismo
e a monarquia, anticosmoéticos e anacronicos ao entendimento de hoje.

Grupos. A esperdvel gestao horizontal e democrdtica tende a unir
pessoas de vérios perfis, antigos companheiros de grupos opostos ou afi-
nizados, e a falta de lucidez para este fato pode desencadear formas de
manifestagao provindas dos velhos holopensenes vivenciados.

Efeitos. Os efeitos de tais experiéncias coletivas, com o uso quase
sempre inconsciente dos métodos do passado, podem ser diversos, sendo
ideal haver abertismo da consciéncia e do grupo para reciclagem e supe-
ragao de tais resquicios comportamentais.

Decisdes. A horizontalidade exigida nos processos decisérios de
IC demanda mais tempo e esfor¢o, mas gera frutos recicladores das auto-
cracias do passado e maior compartilhamento de responsabilidade quan-
to as metas coletivas e decisdes tomadas.

5.3. Do Voluntariado

Grupalidade. O grupo de consciéncias reunidas na conformagio
de IC h4 de ser interpretado como seu maior patrimdnio, o que exige
a prética do acolhimento, da formagdo e da inclusao social de cada inte-
grante e a geragao de estimulos pré-permanéncia no voluntariado.

Inclusdo. O desenvolvimento da grupalidade inclusiva, com base
no apoio mutuo, sem acumpliciamentos, acobertamentos ou tendencio-
sidades, pode se desenvolver de maneira proficua quando assentado nas
seguintes praticas:

5.3.1. Bindémio admira¢ao-discordincia. O bindémio admira-
cao-discordéncia ¢ a coexisténcia do ato de trabalhar em paralelo e criar
contradigdes evolutivas a0 mesmo tempo, ou seja, o ato de conjunta-
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mente manter pontos de vistas, inclusive filoséficos, distintos, entre as
conscins, e enfatizar os trafores acima dos trafares alheios (Enciclopédia
da Conscienciologia, 2147).

5.3.2. Confianga. A confianca construida no senso de igualdade
e transparéncia, em que a tares ¢ amplamente empregada e a postura de
s6 enxergar o conveniente ¢ abolida.

5.3.3. Visdo. A visao e os propdsitos compartilhados, seja em tor-
no de ideias ou projetos, que cria identidade comum e fortalece o rela-
cionamento entre os pares.

5.3.4. Egocidio. O fazer grupal como mais importante que o fa-
zer pessoal, que gera a despersonalizagao dos projetos, esfor¢os e méritos,
condi¢ao em que o individuo tem plena consciéncia de seu papel de mi-
nipega e procura contribuir para concretizagao dos propdsitos conjuntos.

5.3.5. Complementariedade. A prdtica do binémio singularida-
de-complementariedade que estimula a co-criagao de realidades e parce-
rias.

5.3.6. Revezamento. A flexibilidade para o revezamento de pa-
péis, ora atuando como assistente, ora como assistido, que permite o for-
talecimento dos lagos de amizade e igualdade.

5.4. Do Parapsiquismo

Parapsiquismo. No contexto de funcionamento de IC ¢ necessi-
rio se considerar o parapsiquismo como aspecto insepardvel das manifes-
tagbes conscienciais, que influencia e amplia o entendimento das inter-
-relagdes, suas caracteristicas e seus efeitos

Pensenidade. A frequéncia pensénica do individuo faz conexao
com consciexes, podendo ser varidvel otimizadora de neocomportamen-
tos ou sustentadora de automimeses.

Exigéncia. O desenvolvimento do parapsiquismo licido, mental-
somdtico, é componente importante no conjunto de atributos necessi-
rios aos integrantes da institui¢ao, notadamente de seus lideres gestores,
pela responsabilidade que possuem e o poder de que estao investidos.

Varidveis. A evolugao da abordagem com a consideragao do as-
pecto parapsiquico gera o aumento de varidveis a serem consideradas,
ampliando a visao contextual e influenciando decisoes de toda ordem.
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Interpretagdes. Questionamentos e direcionamentos com base
nos fendmenos parapsiquicos podem estar assentados em premissas cor-
retas ou incorretas, a depender da lucidez e do grau cosmoético do in-
terpretador. A visao simplista do fendmeno pode mascarar sua esséncia
enquanto a visao madura possibilita ampliagao das varidveis e maior pro-

babilidade de acerto.

VI. APONTAMENTOS TEATICOS

Posturas. A tedtica da conscin no exercicio do poder pode estar
balizada no padrao das posturas pessoais envilecidas que tendem a se
manifestar em diferentes graus.

Desdramatizagao. Dificuldade eventual, antevista na teoria e no
emprego de modelos mais avancados de gestdo, pode ser desdramatizada
a partir de agbes simples em ocasides que evidenciem necessidade de
atualiza¢do ou que minimizem potencialidades conscienciais.

Posicionamento. Cotidianamente, as 7 condutas a seguir, rela-
cionadas em ordem de prioridade, podem contribuir com o processo de
reciclagem necessdrio e fomentar o crescimento individual com reflexos
nos trabalhos grupais:

1. Usar como balizador permanente o questionamento “Estou
agindo enquanto amparador ou assediador?”

2. Apontar comportamentos disfuncionais, com abertismo e em
férum adequado, possivel gerador de desconforto num primeiro mo-
mento, mas demarcador de contraponto estimulador a reflexes pré-re-
ciclagens e a aperfeigoamentos institucionais.

3. Persistir tentando a clareza das informagoes e intencionalidades.

4. Nio colocar panos quentes impedidores da reflexao necessdria.

5. Abrir mao ao perceber a impossibilidade de contribuir no mo-
mento.

6. Utilizar escrita grupal como recurso de meta-andlise das vivén-
cias, favorecendo a despersonalizacao das partes e a compreensio dos
fatos.

7. Usar ferramentas autoavaliativas na prospec¢ao de eventuais
pontos-cegos de manifestagao nas interagdes grupais, quaisquer que se-
jam as fun¢des desempenhadas.
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Resultados. Os resultados obtidos no exercicio da lideranga insti-
tucional, necessariamente a partir de referencial cosmoético, aglutinador
e emancipador do individuo participante, representam a qualidade da
atividade desempenhada e sao a principal diretriz para avaliagao do de-
sempenho da fungio.

CONSIDERACOES FINAIS

Coletividade. O material aqui abordado evidencia a complexi-
dade das relagoes de mando no contexto das ICs. Hd necessidade de
construir-se entendimentos atualizados sobre o exercicio de poder pelo
enfoque do compartilhamento decisério e das construgdes coletivas.

Inexperiéncia. A inexperiéncia em gestao democrdtica pode gerar
equivocos na condugio dos trabalhos, provocando desgastes, quebra de
harmonia e unidade grupal.

Horizontalidade. Em muitos casos a falta de compreensao da
prética horizontal do poder pode desencadear falsas interpretagoes, tais
como auséncia de epicentrismo ou lideranga.

Corresponsabilidade. Basicamente o exercicio do poder mais ho-
rizontalizado privilegia a construgdo de decises colegiadas e grupais,
principalmente em questdes estratégicas, gerando inclusio, participagio
crescente, crescimento e corresponsabilidade dos participantes.

Abertura. Momentos de ruptura e crise, por sua vez, a depen-
der da abertura para o reconhecimento de imaturidades e inexperiéncias
e a readequagao de priticas, sao oportunidades voltadas a ampliar a com-
preensao de si, de reciclar retroegos de poder e de consolidar a identidade
grupal em novos padroes de convivéncia e produtividade.

Intencionalidade. Faz-se imprescindivel a sustentagdo consciente
de intencionalidade voltada 4 aprendizagem e ao comportamento neofi-
lico durante o processo, com os quais novos modelos podem ser busca-
dos e implantados.

Democracia. A pensenidade do exercicio cosmoético da grupali-
dade e das decisoes colegiadas, reciclagem esta especialmente desafiadora
aos gestores, ¢ capaz de atrair amparo de fung¢ao especifico para a condu-
¢do prépria de institui¢ao universalista a0 modo das ICs.
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Responsabilidade. O adentramento tedtico nas neoverpons apre-
sentadas pela Conscienciologia, tais como Estado Mundial e democracia
pura, por exemplo, ¢é esforco evolutivo imprescindivel das ICs, campos
de atualizagao pensénica dotadas de responsabilidade cosmoética e de
amparo as proéxis e aos compléxis individual e grupal.

O EXERCICIO DA GESTAO DEMOCRATICA, APOIADA
NA HORIZONTALIDADE DO PODER, E TEATICA
AVANCADA NA CONDUCAO DOS PROPOSITOS DAS
InsTiTuic6es ConscienciocEnTRricAs (ICs).
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